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I. PJESA HYRESE

1. Fjala hyrése institucionale

Plani Strategjik i Fakultetit té Arteve pér periudhén 2025-2030 pérfagéson dokumentin themelor
udhéheqés pér orientimin afatgjaté té zhvillimit akademik, krijues, institucional dhe ndérkombétar
te kétij institucioni. Ai pasqyron vizionin kolektiv té komunitetit artistik, pedagogjik dhe
administrativ pér té ndértuar njé Fakultet bashkékohor, gjithépérfshirés dhe té géndrueshém, té
harmonizuar me standardet evropiane té arsimit té larté né fushén e arteve.

Dokumenti éshté hartuar né pérputhje té ploté me kérkesat e Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim
(AKA), si dhe me praktikat mé té mira té planifikimit strategjik té institucioneve té arsimit té larté
né Evropé. Népérmjet kétij plani, Fakulteti i Arteve synon té pérforcojé rolin e tij si njé qgendér e
edukimit, krijimtarisé dhe inovacionit artistik né nivel kombétar dhe ndérkombétar, duke siguruar
bazén pér qeverisje té miré, cilési té géndrueshme akademike dhe ndikim té gjeré kulturor.

Ky dokument ka karakter zyrtar dhe operacional, dhe do té zhatohet né bashképunim me Planin
e Veprimit dhe Planin e Zhvillimit."



2. Parathénie nga dekani

T€ nderuar anétaré t€ komunitetit akademik, studenté, partneré institucionalé dhe pérfagésues té
shoqérisé,

Me nder dhe pérgjegjési t& lart€ profesionale kam kénaqésiné t’ju prezantoj Planin Strategjik té
Fakultetit t&¢ Arteve pér periudhén 2025-2030, njé dokument themelor qé pércakton drejtimin e
zhvillimit toné€ afatgjaté institucional, akademik, krijues dhe shoqéror.

Ky plan &shté hartuar né frymén e gjithépérfshirjes, népérmjet njé procesi konsultativ dhe
reflektues q€ ka angazhuar té gjitha strukturat e brendshme té Fakultetit. Ai mbéshtetet né njé
analizé t€ thelluar t€ gjendjes ekzistuese dhe né njé vlerésim té pérgjegjshém té sfidave dhe
mundésive q€ karakterizojné arsimin artistik né Kosové dhe mé gjeré. Duke u udhéhequr nga
standardet ndérkombétare pér sigurimin e cilésisé, si dhe nga objektivat kombétare pér zhvillim té
arsimit té lart€, ky dokument synon t& shérbejé si udhérréfyes pér avancimin e misionit toné
akademik dhe krijues.

Fakulteti 1 Arteve e konsideron kété plan si njé kontraté morale dhe institucionale me té gjithé
akterét — studentét tané, stafin akademik e administrativ, komunitetin artistik dhe publikun e gjeré
— pér t€ garantuar pérkushtim ndaj cilésis€, inovacionit, ndérdisiplinaritetit dhe pérgjegjesisé
shogérore.

Né kété frymé, ju ftoj té€ gjithéve qé ta lexoni dhe ta trajtoni kété€ dokument si njé platformé pér
bashképunim dhe zhvillim t€ pérbashkét, me qéllim té€ ndértimit t€ njé institucioni edhe mé t&
fuqishém, t€ hapur dhe té géndrueshém pér té ardhmen.

Me respekt,

Prof. Dr. Hazir Haziri

Dekani i1 Fakultetit té€ Arteve



3. Pérmbledhje ekzekutive

Plani Strategjik i Fakultetit t& Arteve pér periudhén 2025-2030 pérfagéson dokumentin udhéheqés
pér zhvillimin institucional, akademik dhe krijues t€ késaj njésie akademike té€ Universitetit t&
Prishtinés. Dokumenti reflekton pérkushtimin e Fakultetit pér t€ rritur cilésiné n€ arsimin e larté
artistik, pér t€ fuqizuar lidhjet me komunitetin, pér t€ avancuar ndérkombétarizimin dhe pér té
zhvilluar kérkimin dhe krijimtarin€ n€ njé mjedis ndérdisiplinar bashkékohor.

Strategjia éshté ndértuar mbi njé analizé té gjithanshme té gjendjes aktuale dhe pérfshin
pesé objektiva strategjike kyce:

1. Pérmirésimi i cilésisé akademike dhe i kurrikulés;

2. Zhvillimi i kérkimit artistik dhe krijimtaris€ n€ departamentet e Fakultetit t€ Arteve.
3. Zgjerimi dhe modernizimi i infrastrukturés dhe i mjedisit t&€ mésimdhénies;

4. Ndérkombétarizimi dhe bashképunimi me rrjete e institucione ndérkombétare;

5. Aktivizimi i alumnistéve dhe forcimi i partneriteteve me komunitetin.

Secili objektiv éshté 1 shogéruar me aktivitete t€ detajuara, afate kohore, burime té identifikuara
dhe tregues matés pér monitorimin e progresit. Njé plan veprimi i strukturuar dhe njé sistem
transparent pér ndjekjen dhe vlerésimin e zbatimit sigurojné realizimin dhe pérshtatjen e strategjisé
gjaté gjith€ periudhés sé saj.

Ky dokument &shté hartuar né pérputhje me standardet e Késhillit Shtetéror té€ Cilésisé (KShC)
dhe me udhézimet e Universitetit t€ Prishtinés pér planifikim strategjik. Ai synon té shérbejé si
bazé themelore pér akreditimin institucional dhe programor né t€ ardhmen, si dhe pér avancimin e
rolit t€ Fakultetit t€ Arteve né sistemin arsimor dhe kulturor té vendit.

Zbatimi 1 kétij Plani Strategjik éshté operacionalizuar pérmes Planit t&€ Veprimit 2025-2030, i cili
pérmban objektiva konkrete, afate kohore, indikatoré t&€ performancés dhe burime pér realizim,
dhe Planit t€ Zhvillimit. T¢€ tri dokumentet jané€ t&€ ndérlidhura dhe pérbé&jné bazén pér akreditimin
dhe zhvillimin e géndrueshém té Fakultetit.

Strategjia do té rishikohet periodikisht né vitin 2027 dhe 2030, né pajtim me mekanizmat e
pércaktuar té vlerésimit.



II. PROFILI INSTITUCIONAL DHE ANALIZA

4. Profili i Fakultetit té Arteve

Fakulteti 1 Arteve €shté nj€ nga institucionet mé t€ vjetra dhe mé€ me ndikim né fushén e arsimit té
larté artistik né Kosové. Themelimi i tij daton g€ nga viti 1970, me ngritjen e Shkollés sé Larté
Pedagogjike/ Dega e Arteve Figurative, e cila vendosi themelet pér njé trajnim akademik té
strukturuar né artet vizuale n€ vend.

Né vitin 1973, kjo shkoll€ u transformua né¢ Akademiné e Arteve Figurative, e themeluar zyrtarisht
nga Kuvendi i Kosovés mé 31 korrik 1973, dhe filloi aktivitetin e saj akademik mé 25 dhjetor 1973
me tri disiplina themelore:

o Pikturé
e Skulpturé
e QGrafiké

Me kalimin e viteve, Akademia u zhvillua dhe u zgjerua né€ drejtim té arteve t€ tjera, duke
reflektuar dinamizmin dhe nevojat kulturore t€ shoqérisé kosovare:

VITI AKADEMIK ZHVILLIMI KRYESOR

1970 Themelimi i Shkollés sé Larté Pedagogjike/ Dega e Arteve Figurative
1973 Themelimi i Akademis€ s€ Arteve Figurative

1975/76 Themelimi 1 Degés sé Arteve Muzikore

1989/90 Themelimi i Degés sé Arteve Dramatike (Regji dhe Aktrim)
1995 Studimet Master- Dega e Arteve t€ Bukura

1986/87 Ri-emérimi si Fakulteti i Arteve

Kéto zhvillime pérbéjné njé moment strategjik té unifikimit té Arteve Figurative, Muzikés dhe
Arteve Dramatike né njé strukturé té vetme akademike, duke nxitur bashképunimin
ndérdisiplinor dhe fuqizuar infrastrukturén institucionale pér njé edukim artistik
gjithépérfshirés.




5. Procesi i hartimit té planit strategjik

Hartimi 1 Planit Strategjik 2025-2030 €shté rezultat i njé procesi bashképunues, transparent dhe té
bazuar né analiza t€ brendshme dhe t€ jashtme t€ Fakultetit t&€ Arteve. Procesi ka pérfshiré:

Konsultim t€ gjeré me drejtuesit e tri departamenteve akademike
Angazhimin e stafit pedagogjik dhe administrativ né mbledhje pune

Analiz€ t€ dokumenteve relevante: raportet e vetévlerésimit, raportet e akreditimit, dhe
standardet ESG t¢ arsimit té larté

Referencé ndaj politikave nacionale pér arsimin e lart€ dhe zhvillimin kulturor

Pérfshirje t€ studentéve dhe akteréve té jashtém pérmes diskutimeve dhe konsultimeve

Dokumenti éshté pérpiluar me géllimin pér t€ pé€rmirésuar cilésiné institucionale, pér t€ ndértuar
partneritete t&€ reja dhe pér t€ rritur ndikimin e Fakultetit né fushén e arsimit dhe kulturés né
Kosové.



6. Struktura akademike dhe organizative

Sot, Fakulteti 1 Arteve funksionon si njé njési akademike publike e Universitetit t€ Prishtin€s, e
pérkushtuar ndaj zhvillimit t€ artit, arsimit dhe hulumtimit n€ nivel kombétar dhe ndérkombétar.
Ai pérbéhet nga tri departamente:

1. Departamenti i Arteve t€ Bukura (Pikturé, Skulpturé, Grafiké, Vizatim dhe Ilustrim, Art
Konceptual dhe Media té€ Reja, Dizajn Grafik dhe Multimedia)

2. Departamenti i Arteve Muzikore (Performancé, Kompozim, Arsim Muzikor)

3. Departamenti i Arteve Dramatike (Aktrim, Regji, Dramaturgji, Film dhe Televizion)

PROGRAMET AKADEMIKE
Niveli i Studimeve Numri i Programeve Statusi i Akreditimit
Bachelor (BA) 3 N¢é proces riakreditimi
Master (MA) 6 Akreditim i vlefshém

Fakulteti éshté né pérpjekje té vazhdueshme pér:

1. Modernizimin e kurrikulave;

2. Zhvillimin e programeve té€ reja (pérfshiré programe ndérdisiplinore dhe té orientuara nga
tregu 1 punés);

3. Fuqizimin e hulumtimit krijues dhe akademik;
4. Rritjen e bashképunimit ndérkombétar;

5. Avancimin e kushteve infrastrukturore dhe digjitale pér mésimdhénie dhe praktiké
artistike.



7. Misioni, Vizioni, Vlerat

Misioni

Fakulteti i Arteve i Universitetit té Prishtinés ka pér mision té ofrojé njé mjedis akademik
gjithépérfshirés, krijues dhe sfidues pér zhvillimin profesional, artistik dhe intelektual té
studentéve dhe stafit né fushat e Artit Vizual, Muzikés dhe Dramés. Népérmjet programeve té
akredituara, té strukturuara sipas standardeve evropiane té arsimit té larté dhe me fokus né
pérsosjen e vazhdueshme té cilésisé, Fakulteti synon té formojé artisté, studiues dhe edukatoré qé
kontribuojné né ményré aktive né jetén kulturore, sociale dhe ekonomike té Kosovés dhe mé gjeré.

Fakulteti e sheh arsimin artistik si mjet thelb&sor pér zhvillimin individual dhe kolektiv, si dhe si
uré ndérmjet trashégimisé kulturore dhe inovacionit bashkékohor. Prandaj, misioni i tij bazohet né
pérkushtimin pér ofrim té njé arsimi gjithépérfshirés, etik dhe té orientuar drejt sé ardhmes, i cili
ndihmon né zhvillimin e gytetaréve kreativé, kritiké dhe té angazhuar.

Vizioni

Fakulteti i Arteve synon té jeté njé institucion lider né rajon dhe me ndikim té njohur né Evropé
né fushat e edukimit artistik, kérkimit krijues dhe inovacionit kulturor. Vizioni i tij éshté té
zhvillojé njé ekosistem té gjallé artistik dhe akademik gé& promovon liriné krijuese, pérfshirjen
ndérdisiplinare dhe shkémbimin ndérkombétar, duke u shndérruar né piké reference pér arsimin e
larté artistik dhe pér ndikim pozitiv né shoggéri.

Duke integruar teknologjiné, t¢ menduarit kritik dhe praktikat bashkékohore, Fakulteti aspiron té
krijojé kushte pér avancimin e artit dhe kulturés, té rrisé rolin e tij si njé gendér pér bashképunim
lokal dhe global, dhe té jeté promotor i vlerave té géndrueshme népérmjet artit.

Fakulteti 1 Arteve synon té béhet anétar aktiv i rrjeteve ndérkombétare té arsimit té larté né art, si
ELIA (European League of Institutes of the Arts), AEC (Association Européenne des
Conservatoires) dhe ENCATC (European Network on Cultural Management and Policy). Ky
angazhim do té shérbejé si katalizator pér rritjen e cilésisé, garkullimin e ideve dhe promovimin
ndérkombétar té krijimtarisé sé studentéve dhe stafit akademik.



Vlerat Themelore

VLERA PERSHKRIMI

Inovacioni Nxitja e risive né art, pedagogji dhe teknologji pér té pérballuar
sfidat bashkékohore.

Ndérdisiplinariteti Promovimi i bashképunimit ndérmjet disiplinave pér té krijuar

gasje té reja krijuese.

Pérfshirja Sigurimi i barazisé né mundési, pjesémarrje dhe pérfagésim pér
té gjithé anétarét e komunitetit akademik.

Integriteti Akademik Respektimi i standardeve mé té larta té etikés, ndershmérisé dhe
transparencés né mésimdhénie dhe kérkim.

Kultura Bashképunuese Ndértimi i nj& mjedisi dialogu, respekti dhe bashképunimi
ndérmjet studentéve, stafit dhe komunitetit.

Pérfagésimi Kulturor Vlerésimi dhe promovimi i trashégimisé kulturore té Kosovés
dhe i diversitetit kulturor global.




8. Metodologjia e hartimit té planit strategjik

Hartimi i Planit Strategjik t€ Fakultetit t€ Arteve pér periudhén 2025-2030 &shté zhvilluar né
pérputhje me parimet e planifikimit strategjik institucional dhe me dokumentet udhézuese té
Universitetit t€ Prishtinés, si dhe me standardet e Agjencisé€ t&€ Kosovés pér Akreditim (AKA).

Ky proces éshté mbéshtetur né:

Statutin e Universitetit t€ Prishtinés, konkretisht nenin 26 dhe nenin 72 qé pércaktojné
kompetencat e njésive akademike pér zhvillim strategjik dhe sigurimin e cilésis¢;

2. | Strategjin€ e Arsimit t€ Larté n€ Republikén e Kosovés;
3. | Planin Strategjik t€ Universitetit t€ Prishtinés (2023-2027);
4. | Standardet ESG pér sigurimin e cil€sis€ n€ arsimin e lart€ né Evropé.

8.1. Formimi i Grupit Punues dhe Procesi Vendimmarrés

Né bazé t€ kompetencave t€ pércaktuara me Statut dhe rregullore té brendshme, Fakulteti 1 Arteve,
ka eméruar Grupin Punues pér hartimin e Planit Strategjik, i cili pérbéhej nga pérfaqésues té tri

departamenteve akademike.

Grupi Punues ka ndjekur njé proces té strukturuar pune, pérmes fazave té méposhtme:

Analiza e dokumenteve relevante institucionale dhe shtetérore;

Konsultime té brendshme me stafin akademik dhe administrativ;

Punétori me pérfagésues té studentéve dhe t€ diplomuarve (alumni);

BN

Konsultime me akteré té jasht€ém si institucione kulturore, OJQ dhe partneré
ndérkombétaré.




8.2. Faza té Hartimit

Nr.

PROCESI KA PERFSHIRE PESE FAZA TE QARTA METODOLOGJIKE:

1. | Analiza kontekstuale: U shqyrtuan trendet né€ arsimin artistik, raportet e vetévlerésimit
dhe dokumentet strategjike t€ UP-sé dhe MASHTI-t.

2. | Analiza SWOT: Eshté béré pér secilin departament, me fokus né identifikimin e
avantazheve konkurruese dhe sfidave.

3. | Formulimi i objektivave: N& bazé t€ analizés SWOT, u definuan pesé objektiva
strategjike dhe objektiva pérkatése specifike.

4. | Zhvillimi i planit té monitorimit dhe vlerésimit: Pér té siguruar zbatim té€ géndrueshém
dhe transparencé institucionale.

5. | Validimi institucional: Drafti pérfundimtar u shqyrtua dhe u pérgatit pér publikim dhe
zbatim.

8.3. Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja

Dokumenti pasqyron njé qasje gjithépérfshirése midis fushave, ku té gjitha strukturat

institucionale kontribuan aktivisht pér té siguruar qé strategjia té jeté realiste, pérfagésuese dhe e

zbatueshme. Pjesémarrja ndérdisiplinore u sigurua pérmes pérfaqésimit té té gjitha profileve
artistike dhe pjesémarrjes sé akteréve nga fusha té ndryshme té artit dhe kulturés.

Né kuadér t€ procesit t€ hartimit, jané mbajtur tri tryeza me studenté nga t€ gjitha departamentet,
dy forume me alumnistét aktivé dhe nj€ sesion 1 hapur me pérfaqé€sues nga sektori kulturor vendor,
pér t€ siguruar qé strategjia t€ pasqyroj€ nevojat reale t&€ komunitetit akademik dhe artistik.



9. Analiza swot

Konteksti dhe gasja metodologjike

N¢ funksion té hartimit t& njé strategjie zhvillimore gjithépérfshirése dhe reale, Fakulteti i Arteve

ka realizuar nj€ analizé té€ gjendjes aktuale pérmes metodologjis€ SWOT (Pikat e forta, Dobésité,
Mundésité, Kércénimet). Kjo analizé pérbén nj€ instrument ky¢ pér vlerésimin e kapaciteteve té

brendshme t€ Fakultetit si dhe t€ faktoréve té jashtém qé ndikojné n€ performancén institucionale,
arritjen e objektivave strategjike dhe procesin e akreditimit.

Elementet e analiz€s jan€ identifikuar népérmjet njé procesi t€ kombinuar konsultimi me stafin

akademik dhe administrativ, analizés s¢ dokumentacionit ekzistues (raportet ¢ vetévlerésimit, té

dhéna statistikore, input nga alumnitstét dhe studentét), si dhe né baz€ té trendeve aktuale né
arsimin e larté artistik né nivel vendor dhe evropian.

Analiza SWOT ka shérbyer si bazé pér hartimin e objektivave strategjike té€ Fakultetit, duke

siguruar q¢ strategjia t€ jeté e orientuar drejt burimeve reale, t€ adresojé dobésité strukturore, t&

shfryté€zojé mundésité qé ofron mjedisi dhe t€ marré masa parandaluese kundér rrezigeve té

identifikuara.

Tabela e Analizés Swot

DOBESITE

MUNDESITE

KERCENIMET

PIKAT E FORTA |

konsoliduara pér
cilésing, etikén dhe

mentorimin akademik.

pamjaftueshme ose té
amortizuara pér praktikén
artistike.

profesionisté né¢ fushat
krijuese dhe
multimediale.

Staf akademik me Mungesé infrastrukture té Thirrje t& hapura pér Shpérngulja e talentéve
grada shkencore t& pérbashkét pér té tri projekte hulumtuese dhe | pér shkak t€ mungesé€s sé€
larta dhe ekspertizé departamentet. artistike nga fondet ¢ BE- kushteve t& avancuara.
artistike t€ njohur. sé.

Struktura t& Pajisje teknologjike t& Kérkes€ né rritje pér Mungesé financimesh té

géndrueshme pér projekte
artistike dhe
infrastrukturore nga
buxheti i shtetit.

Reputacion i
konsoliduar
institucional né
arsimin e larté artistik
né Kosové.

Véshtirési né integrimin
sistematik té teknologjisé né
kurrikulé.

Trende té favorshme pér
art digjital, animacion,
AR/VR, audio 3D dhe

teknologji krijuese.

Konkurencé nga
programet private me
qasje fleksibile dhe
teknologji moderne.

Alumnisté t&é shquar

dhe t& angazhuar né

skenén vendore dhe
ndérkombétare.

Pérfshirje jo e strukturuar e
studentéve né hartimin e
strategjive institucionale.

Mundési pér partneritete
strategjike me institucione
kulturore vendore dhe
rajonale.

Vonesa dhe pengesa
administrative qé
pengojné zbatimin e
reformave dhe planeve
zhvillimore.

Pjesémarrje aktive né
programe si
Erasmus+, Creative
Europe, bienale dhe
ekspozita.

Nevojé pér zhvillim t&

métejshém t€ stafit né

metodologjité e reja t&
mésimdhénies.

Pozicionimi i Fakultetit si
gendér e inovacionit
ndérdisiplinar dhe artit
bashkékohor né rajon.

Pasiguri né politikén
arsimore dhe mungesé
vazhdimésie né
mbéshtetjen institucionale
dhe legjislative.




Pérfundim

Kjo analizé e detajuar e mjedisit té brendshém dhe té jashtém i mundéson Fakultetit té Arteve té
vendosé prioritete té qarta zhvillimore dhe té ndértojé njé strategji té géndrueshme institucionale,
e cila merr parasysh potencialin ekzistues dhe sfidat reale. T¢ gjeturat e késaj analize jané
reflektuar drejtpérdrejt né formulimin e pesé objektivave strategjike qé paraqiten né kapitullin
pasues dhe qé pérbéjné shtyllat kryesore té Planit Strategjik 2025-2030.



III. OBJEKTIVAT STRATEGJIKE (2025-2030)

10. Prezantimi i objektivave strategjiké dhe logjika e pérzgjedhjes sé tyre

Né funksion té vizionit dhe misionit institucional t€ Fakultetit t€ Arteve, si dhe né bazé té analizés
s€ kontekstit t€ brendshém dhe té jashtém, jané pércaktuar pesé objektiva strategjike q€ pérbéjné
boshtin kryesor té kétij dokumenti planifikues pér periudhén 2025-2030. Ké&to objektiva adresojné
fushat me prioritet t& zhvillimit akademik dhe institucional té Fakultetit, duke synuar pérmirésimin
e vazhdueshém té cilésis€ né arsim, kérkim dhe krijimtari, modernizimin e infrastrukturgs,
zgjerimin e bashképunimeve ndérkombétare dhe fuqizimin e lidhjeve me komunitetin dhe
alumnistét.

Secili objektiv strategjik €shté i strukturuar n€ disa nén-seksione t€ qarta q€ pérfshijné: pérshkrimin
e objektivit, géllimin specifik, aktivitetet kryesore té parashikuara pér realizimin e tij, rezultatet e
pritshme, treguesit e performancés, afatet dhe burimet e nevojshme, si dhe analizén e rrezigeve
dhe masave parandaluese. Kjo strukturé lejon ndértimin e njé procesi t€ géndrueshém dhe t&é
matshém té zbatimit strategjik, duke siguruar njé lidhje té drejtpérdrejt€ ndérmjet planifikimit dhe
veprimit praktik.

Objektivat jané té ndérlidhura me njéra-tjetrén dhe trajtohen né ményré t€ integruar pér té
reflektuar ndér - disiplinaritetin dhe qasjen gjithépérfshirése té Fakultetit t&€ Arteve ndaj zhvillimit
té tij institucional. Pércaktimi 1 tyre €shté realizuar né harmoni me standardet e KShC-s€ pér
arsimin e larté, udhézimet e Universitetit t€ Prishtin€s pér planifikim strategjik, si dhe praktikat
mé t€ mira evropiane né fushén e arsimit artistik.

Né vijim paragqiten pesé objektivat strategjike té detajuara, secila e shoqéruar me planin pérkatés
té veprimit dhe elementet pércjellése té zbatimit.

Secili nga pesé objektivat strategjike (OS1-0S5) éshté i paraqitur né ményré té ndaré me
nénkapituj té vecanté dhe i shoqéruar me njé tabelé qé pérmbledh komponentét kyc: qéllimi
specifik, aktivitetet, rezultatet, treguesit matés, afatet, burimet dhe rreziqet.



CILESIA AKADEMIKE

11. Objektivi Strategjik 1- Cilésia Akademike

11.1

Pérshkrimi I
Objektivit

Té& modernizohen programet ekzistuese t€ studimeve né tri departamentet (Arte t&
Bukura, Muziké dhe Dramé) pérmes rishikimit t€ 1éndéve, harmonizimit me
standardet ESG, pérfshirjes s¢ teknologjive t€ reja dhe rritjes sé pérfshirjes sé
akteréve t€ jashtém (alumnistét, tregu i punés, eksperté ndérkombétar€) né€ hartimin
dhe zbatimin e kurrikulés.

11.2

Qéllimi Specifik

Rritja e cilésis€ s€ mésimdhénies dhe pérputhja e pérmbajtjes s€ studimeve me
zhvillimet bashkékohore né art dhe tregun e punés.

11.3

Aktivitetet Kryesore

Rishikimi i ploté i t€ gjitha 1éndéve ekzistuese (BA/MA) pér pérputhje me
standardet ESG dhe trendet bashkékohore.

Krijimi i 1éndéve t&é reja qé integrojné teknologjing€ si: inteligjenca
artificiale, realiteti virtual, audio 3D, artet e gjeneruara nga kompjuteri,
dizajni interaktiv, etj.

Fuqizimi i tupés sé jashtme ké&shilluese me pjesémarrjen e alumnistéve
dhe profesionistéve nga tregu i punés pér t€ dhéné input pér zhvillimin e
programeve.

Organizimi i trajnimeve pér stafin n€ metoda t€ reja pedagogjike dhe
mésimdhénie digjitale.
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Rezultatet E Pritshme

50 pérqind e léndéve ekzistuese té reformuara dhe t€ miratuara nga Senati
1 UP-sé deri né vitin 2027.

Té paktén 3 1€ndé t€ reja t€ zhvilluara né fushat e teknologjis€ digjitale
deri né fund té vitit 2026.

Konsultime vjetore me grupet e interesit (alumnisté dhe punédhénés) pér
pérmirésimin e kurrikulés.

Treguesit e
Performancés

Rritja e kénaqésisé sé studentéve pér pérmbajtjen e programeve
akademike me 25 pérqind deri né€ vitin 2027 (bazuar né anketimet
vjetore).

Rritja e punésueshmérisé s€ té diplomuarve né fushén pérkatése me 20
pérqind deri né€ vitin 2028.

Integrimi i mjeteve té reja teknologjike né t& paktén 30 pérqind t€ léndéve
praktike.

11.6

Afatet dhe Burimet

Afati: Janar 2025 — Dhjetor 2027

Burimet: Koha e stafit, trajnime me fonde Erasmus+, pérfshirje e
ekspertéve, mjete pér zhvillim té moduleve digjitale

11.7

Rreziget dhe Masat
Parandaluese

RREZIKU MASE PARANDALUESE

Rezistencé ndaj ndryshimeve nga njé | Trajnime sensibilizuese dhe mbéshtetje

pjesé e stafit pedagogjike

Vonesé€ né€ aprovimin e léndéve té Planifikim paraprak dhe bashképunim i

reja ngushté me UP dhe Késhillin e Fakultetit

Mungesé fondesh pér trajnimet dhe Aplikim né€ projekte ndérkombétare dhe

pajisjet fonde t€ vecanta pér zhvillim profesional




KERKIMI DHE INOVACIONI

12. Objektivi Strategjik 2 — Kérkimi dhe Inovacioni

12.1 Pérshkrimi i T& Ndértohet Njé Infrastrukturé Funksionale Pér Kérkim Artistik Dhe Projekte Té
Objektivit Pérbashkéta Krijuese Ndérmjet Tri Departamenteve, Né Ményré Q& Fakulteti 1
Arteve T€ Shndérrohet N&€ Njé Qendér T¢ Inovacionit Dhe Shprehjes Bashkékohore
Artistike.
12.2 Qéllimi Specifik T& Nxitet Prodhimi Artistik Dhe Kérkimi Krijues Brenda Dhe Jashté Kurrikulés

Pérmes Instituteve, Laboratoréve, Ekspozitave, Performancave Dhe Publikimeve T¢&
Rregullta T€ Veprave Dhe Reflektimeve Teorike.

12.3 Aktivitetet Kryesore e  Funksionalizimi i Institutit t€ Brendshém té Arteve (Galeria, Laboratori Pér
Inovacion Dhe Qendra Pér Hulumtime).

e Organizimi I 3-5 Projekteve Midis Departamenteve NE Vit, Me Karakter
Kérkimor Dhe Artistik.

o  Krijimi I Njé Katalogu Vjetor Me Punimet Dhe Projektet E Studentéve Dhe
Stafit.

o  Mbéshtetje Pér Pjesémarrjen E Stafit Dhe Studentéve N& Simpoziume,
Bienale, Festivale Dhe Ekspozita Ndérkombétare.

e Aplikime T¢€ Rregullta Né Thirrje Pér Financim T€ Projekteve Nga MKRS,
BE Dhe Donatoré Té Tjeré.

12.4 Rezultatet i Pritshme e  Funksionalizimi I Plot€ I Njésive T¢€ Institutit TE Arteve Deri N& Fund Té&
Vitit 2028.

e Realizimi I Té Paktén 15 Projekteve Té Pérbashkéta Artistike Gjaté
Periudhés 2025-2030.

e Publikimi I 5 Katalogéve Dhe Ekspozitave Digjitale Deri Né Fund T¢

Vitit 2028.
12.5 Treguesit e  Rritja E Ekspozimit T€ Fakultetit Né Media, Rrjete Artistike Dhe Publikime
Performancés Akademike.
e Rritja E Pérfshirjes S€ Studentéve Né Projekte Kérkimore Me 40 Pérqind
Krahasuar Me Vitin 2024.
e Krijimi I Bashképunimeve Té Reja Me Institucione Artistike Jashté
Kosovés Cdo Vit.
12.6 Afatet dhe Burimet e  Afati: Janar 2025 — Dhjetor 2030

e Burimet: Fondet E Brendshme Té UP-Sé, Projektet Erasmus+, Creative
Europe, Hapésirat Aktuale T¢ Galeris€ Dhe Laboratorit, Staf I Pérfshiré
Nga T€ Tri Departamentet.

2 ..
- RREZIKU MASE PARANDALUESE

12.7
Projekte pa koordinim t€ miré midis | Formim i ekipeve t€ pérziera dhe
Rreziget dhe Masat deparatamenteve traJ.m'me paraprake mbi menaxhimin
Parandaluese artistik

Véshtirési né sigurimin e fondeve pér

e .. Diversifikimi 1 burimeve té financimit
realizim té ploté

dhe ndarja né faza t€ zbatimit

Mungesé angazhimi nga njési t€ | Pércaktimi i pérgjegjésive t€ qarta dhe
caktuara pérfshirje né vlerésim t€ performancés




INFRASTRUKTURA

13. Objektivi Strategjik 3 - Infrastruktura

13.1

Pérshkrimi i
objektivit

T& pérmirésohet dhe zgjerohet infrastruktura fizike dhe teknologjike e Fakultetit t&
Arteve pér t€ garantuar kushte optimale t€ punés pér studenté, staf dhe projekte
artistike. Q€llimi &shté krijimi i njé kampusi té integruar pér tri departamentet (Arte
té Bukura, Muziké, Dramé), i cili ofron studio, atelie, laboratoré t& teknologjisé,

hapésira performative dhe ambiente pér puné individuale dhe kolektive.

Qéllimi Specifik

TE€ sigurohet njé infrastrukturé e géndrueshme, funksionale dhe moderne qé e

mbéshtet procesin mésimor, krijimtariné dhe kérkimin shkencor né art.

Aktivitetet Kryesore

Hartimi i projektit t& detajuar pér ndértimin e nj€ objekti t& ri t&€ pérbashkét
pér Fakultetin e Arteve.

Sigurimi i fondeve nga UP, MKRS, BE dhe partneré tjeré pér ndértimin né
faza t€ ndryshme.

Pajisja ¢ ambienteve me teknologji bashkékohore pér art digjital,
audio/video, realitet té shtuar, studio regjistrimi dhe teatér.

Pérdorimi i pérkohshém i hapésirave ekzistuese pér projekte pilot dhe
trajnime derisa té realizohet objekti i ri.

Monitorim dhe pérfshirje e komunitetit akademik n&€ planifikimin e
hapésirave té reja.

Rezultatet e Pritshme
(output)

Projekti arkitektonik i finalizuar dhe i miratuar deri né fund t€ vitit 2025.

Faza e par€ e ndértimit té objektit ¢ pérfunduar deri né vitin 2028.

100 pérqind e programeve q€ zhvillohen né hapésira t€ pérshtatshme dhe
teknologjikisht t€ pérditésuara deri mé 2030.

Rritje e numrit té ngjarjeve artistike t€ organizuara né hapésirat e Fakultetit.

Treguesit e
Performancés
(outcome)

Rritje pér 50 pérqind e kénaqésisé s€ studentéve dhe stafit pér kushtet e
punés deri né vitin 2030.

Rritje e pjesémarrjes s€ publikut né ekspozita, koncerte dhe shfagje té
realizuara né ambientet e reja.

Pérdorim maksimal i teknologjis€ digjitale né t& paktén 50 pérqind té
praktikés krijuese dhe mésimore.

Afatet dhe Burimet

Afati: Janar 2025 — Dhjetor 2030

Burimet: Buxheti i UP-s¢, MKRS, projekte IPA dhe Creative Europe,
donatoré t€ jasht€m, eksperté té arkitekturés dhe menaxhimit t€ hapésirés

13.7

Rreziget dhe Masat
Parandaluese

Vonesa né financim publik

RREZIKU MASE PARANDALUESE

Pércaktimi i fazave té ndértimit dhe
aplikim né projekte ndérkombétare pér
bashkéfinancim

Zhvillim i ngadalté i projektit teknik

Pérfshirje e hershme e arkitektéve dhe
komunikim i vazhdueshém me autoritetet
gendrore

Mungesé pérfshirjeje e komunitetit

Takime konsultuese me stafin dhe studentét
pér nevojat reale t€ hapésirés

akademik




NDERKOMBETARIZIMI

14. Objektivi Strategjik 4 - Ndérkombétarizimi

14.1 Pérshkrimi i T& rritet shkémbimi akademik dhe krijues me institucione ndérkombétare pérmes
Objektivit marréveshjeve dypaléshe, projekteve t&€ pérbashkéta, pjesémarrjes né rrjete
profesionale evropiane dhe pérfshirjes né platforma t€ shkémbimit artistik dhe

pedagogjik.

14.2 Qéllimi Specifik Zgjerimi 1 prezencés ndérkombétare t&€ Fakultetit t€ Arteve dhe krijimi i njé kulture
té géndrueshme bashképunimi né fushat e mésimdhénies, kérkimit dhe ekspozimit
artistik.

14.3 | Aktivitetet Kryesore e  Nénshkrimi i té paktén 10 marréveshjeve t€ reja ndérkombétare deri mé

2027

e Pjesémarrja né programet Erasmus+, Creative Europe, ENCATC, AEC dhe
rrjete té tjera artistike

e  Dérgimi i stafit akademik dhe studentéve pér mobilitet semestral, trajnime
dhe projekte t€ pérbashkéta

o Ftesa ¢ profesoréve dhe artistéve ndérkombétaré pér ligjérata, ekspozita,
punétori dhe bashképunime

e Krijimi i moduleve né gjuhé angleze pér térheqje t€ studentéve t€ huaj né
studime afatshkurtra

14.4 | Rezultatet e Pritshme e Té& paktén 15 mobilitete t& studentéve dhe stafit n€ vit duke filluar nga 2026

e Realizimi i 5 projekteve ndérkombétare ndérmjet departamenteve té
Fakultetit dhe partneréve t€ jasht€m deri n€ 2030

e 0 ligjérata t€ hapura ose punétori me profesoré ndérkombétaré ¢do vit

14.5 | Treguesit e e Rritje e 30 pérqind té vizibilitetit ndérkombétar t&€ Fakultetit né platformat

Performancés akademike dhe artistike

e Pjesémarrje né té paktén 3 rrjete evropiane brenda vitit 2026

e Rritje e interesimit pér bashképunim nga universitetet jashté vendit

14.6 | Afatet dhe Burimet e  Afati: Janar 2025 — Dhjetor 2030

e Burimet: Koordinatoré Erasmus+, Zyra pér Marrédhénie me Jashté, fonde
té BE-sé, partneritete dypaléshe

" RREZIKU MASE PARANDALUESE

Pérforcimi i stafit administrativ dhe trajnimi

Vonesé né ilitet pér shkak t& | . S o
ones¢ né mobilitet pér s © pér menaxhim t&€ mobiliteteve

¢éshtjeve administrative

Rreziget dhe Masat
Parandaluese Mungesé fondesh pér bashképunime
afatgjata

Aplikime t€ pérvitshme né thirrjet e BE-sé
dhe programe rajonale

Trajnime pér staf dhe ndihmé teknike nga

Mungesé njohurie pér aplikime UP dhe Zyra pér Projekte

ndérkombétare




ALUMNI DHE KOMUNITETI

15. Objektivi Strategjik 5 — Alumni dhe Komunitetit

15.1 Pérshkrimi i Fakulteti i Arteve synon krijimin e njé platforme digjitale pér alumnistét, qé
Objektivit promovon trjetézim, mentorim dhe pérfshirje né jetén artistike e akademike.
Paralelisht, forcohen lidhjet me komunitetin pérmes bashképunimeve té
géndrueshme kulturore, edukative dhe sociale.

15.2 Qéllimi Specifik T& angazhohen alumnistét dhe komuniteti si pjesé aktive e Fakultetit, duke
ndérlidhur arsimin me tregun e punés dhe nevojat kulturore té shoqérisé.

15.3 Aktivitetet Kryesore e Platformé digjitale pér regjistrimin dhe rrjetézimin e alumnistéve
e Ngjarje vjetore me alumnist€: Forumi, Panairi i Karrierés, Ditét e Artit

e  Pérfshirje e alumnistéve né€ mentorim dhe ligjérata

e  Projekte komunitare me shkolla dhe institucione kulturore

e  Praktika profesionale né partneritet me sektorin kreativ
15.4 Rezultatet e Pritshme e Platformé aktive nga viti 2025

e 2 ngjarje vjetore me alumnisté

e 3 18ndé me mentoré/ligjérues alumnisté deri mé 2027

e Bashképunime té rregullta me komunitetin lokal

e  Angazhimi i alumnistéve né€ aktivizém kulturor dhe mentorim

e Diplomaci kulturore dhe pérfagésim ndérkombétar i studentéve

15.5 Treguesit e e Rritje e angazhimit té alumnistéve né veprimtarité e Fakultetit me 50 pérqind

Performancés deri mé 2028

e Rritje e bashképunimeve me komunitetin pér projekte jashté auditoréve

e Fugqizim i rrjetit t€ partneriteteve pér praktika dhe projekte té studentéve

15.6 Afatet dhe Burimet e  Afati: Janar 2025 — Dhjetor 2028

e  Burimet: Zyra pér Alumnisté dhe Praktika, mbé&shtetje nga partnerét, platforma
online, hapésira publike, bashkéfinancim nga komunat dhe institucionet
kulturore

15.7 Aktivitete Shtesé: e Seminare publike, ekspozita dhe forume kulturore né€ bashképunim me OJQ-té
dhe institucionet lokale.

e Projekte edukative me shkolla t& mesme dhe komunitete té margjinalizuara.

e Pérfshirja e studentéve né nisma qytetare dhe dialog ndérkulturor.

e Do té€ promovohen standarde té qarta t& etik&s institucionale, barazis€ gjinore
dhe pérfaqésimit t& drejté.

- RREZIKU MASE PARANDALUESE

15.8
Rreziget dhe Pjes€marrje e ulét e alumnistéve né Fushat€ promovimi dhe pérfshirje q€ nga viti i
masat platformé fundit i studimeve
parandaluese | Mungesé kapaciteti pér menaxhimin e | Koordinim me institucionet kulturore dhe zyrat
marrédhénieve me komunitetin komunale pér projekte t€ pérbashkéta
Véshtir€si n€ identifikimin e Hartim i njé databaze me partner€ t€ mundshém

partneréve pér praktika dhe marréveshje bashképunimi




Tabela né vijim paraget pérputhjen tematike dhe logjike ndérmjet Planit Strategjik, Planit t&
Veprimit dhe Planit t€ Zhvillimit pér Fakultetin e Arteve, duke garantuar vazhdimési institucionale
dhe koherencé ndérmjet objektivave strategjike dhe masave konkrete t€ zbatimit.



IV. PLANIIZBATIMIT DHE MONITORIMIT

16. Pérputhja e Objektivave Strategjike me Veprimet e Zhvillimit dhe Masat e Zbatimit né
Fakultetin e Arteve (2025-2030)"

OBJEKTIVI VEPRIMET NE PLANIN MASAT PERKATESE NE
STRATEGJIK E ZHVILLIMIT PLANIN E VEPRIMIT
OS1 - Cilésia Zhvillimi i kurrikulave, Trajnime pér staf, klasat e mengura,
teknologjia mé&simore mentorime pér student
OS2 — Kérkimi Qendra kérkimore, laboratoré, Mbéshtetje pér projekte shkencore,
databaza grante, botime
OS3 — Ndérkombétarizimi Marréveshje, mobilitet, Erasmus+, shkémbime akademike,
partneritete programe té pérbashkéta
0S4 — Infrastrukturé Ndértimi 1 kampusit t€ ri, Projekte infrastrukturore, pajisje
galerité, pajisjet moderne, digjitalizim
OS5 — Pérfshirja Politika pér barazi dhe Trajnime, platforma pér raportim,
pérfshirje sociale pérfagésim i balancuar

17. Tabela pérmbledhése e burimeve financiare (2025-2030)

Kjo tabelé pérmbledh burimet e pritshme financiare pér secilin objektiv strategjik t€ Fakultetit t&

Arteve pér periudhén 2025-2030. Vlerésimet jané indikative dhe shérbejné si bazé pér
planifikimin buxhetor dhe mobilizimin e fondeve nga burime t€ ndryshme vendore dhe
ndérkombétare.

OBJEKTIVI STRATEGJIK BURIMET E KOMENT/SPECIFIKIME
PARASHIKUARA
1. Cilésia Akademike dhe UP, Erasmus+, eksperté t€ | Trajnime, zhvillim i moduleve
Kurrikula jashtém digjitale
2. Kérkimi Artistik dhe Krijimtaria | MKRS, Creative Europe, Projekte, publikime, institute
UP
3. Infrastruktura dhe Mjedisi i UP, MKRS, IPA 111, BE, Ndértimi, pajisje teknologjike
Mésimdhénies donatoré
4. Ndérkombétarizimi dhe Erasmus+, UP, partneré Mobilitete, profesoré vizitorg,
bashképunimet ndérkombétare rrjete
5. Alumnistét dhe Partneritetet me | Komuna, donatoré vendoré Platformé, aktivitete,
Komunitetin bashképunime kulturore




18. Struktura e Objektivave Strategjike dhe Operacionale sipas Fushave Kryesore té
Zhvillimit té Fakultetit té Arteve (2025-2030)

OBJEKTIVI OBJEKTIV OPERACIONALI
STRATEGJIK LIDHUR FUSHA KRYESORE
1. Cilésia Akademike Objektivi. 1 Mésimdhénia Arsimi & Pedagogjia
Objektivi. 2 Kurrikula
2. | Kérkimi & Krijimtaria | Objektivi. 3 Kérkimi Inovacion artistik
3. Infrastruktura Objektivi. 4 Digjitalizimi & Mjedisi akademik
ambientet
4. Ndérkombétarizimi Objektivi. 5 Mobiliteti & Bashképunimi global
Partneritetet
5. | Komuniteti, Alumni & | Objektivi. 6 | Angazhimi qytetar Shogéria dhe ndikimi publik
Qeverisja Objektivi. 7 Qeverisja dhe Menaxhim, gjithépérfshirje
géndrueshméria dhe cilési




19. Strategjité e zbatimit dhe plani i veprimit (me tabelat pérkatése)

N¢é funksion té operacionalizimit t€ objektivave strategjike té pércaktuara né két€ dokument,
Fakulteti i Arteve ka hartuar njé Plan té Detajuar Veprimi, i cili pérkthen géllimet institucionale né
masa konkrete, t€ matshme dhe t&€ monitorueshme. Strategjité e zbatimit t€ paraqitura né kété
kapitull pérfagé€sojné lidhjen direkte ndérmjet vizionit dhe misionit t& Fakultetit, si dhe ndérmjet
strukturés sé objektivave strategjike dhe praktikés sé pérditshme akademike, kérkimore dhe
menaxheriale.

Ky plan veprimi mbéshtetet né parimet ¢ menaxhimit té ciklit t& performancés, planifikimit té
bazuar né evidencé dhe zhvillimit t€ géndrueshém institucional. Ai synon t€ sigurojé njé gasje té
integruar pérmes koordinimit midis departamenteve, mobilizimit t€ burimeve t€ brendshme dhe té
jashtme, si dhe ndarjes s€ qarté€ t& pérgjegjésive pér ¢do nivel t€ zbatimit.

Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet kyce pér secilin objektiv strategjik, afatet e zbatimit, njésité
institucionale pérgjegjése, burimet e nevojshme pér realizim, treguesit matés t&€ progresit dhe
rreziget ¢ mundshme g€ mund t€ ndikojné né ecurin€ e zbatimit.

Kjo qasje e strukturuar garanton njé menaxhim efektiv té strategjis€ dhe ndihmon né ndértimin e
nj€ kulture t€ pérgjegjshmérisé dhe transparencés né vendimmarrje.

Plani i Veprimit €shté hartuar né pérputhje me standardet e K&shillit Shtetéror té Cilésisé (KShC),
udhézimet e Universitetit t€ Prishtinés pér planifikim institucional dhe Kornizén Evropiane pér
Sigurimin e Cilésis€ né Arsimin e Larté (ESG). Ai do t€ shérbejé si instrument ky¢ pér monitorimin
dhe vlerésimin sistematik t&€ progresit gjaté periudhés 2025-2030 dhe pér orientimin e ndérhyrjeve
té nevojshme gjaté fazave t€ zbatimit.
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19.1. Tabela mé poshté pérfaqéson pérmbledhjen tabelare té Planit té Veprimit pér
periudhén 2025-2030, té ndaré sipas pesé objektivave strategjiké té Fakultetit.

RREZIQE TE
MUNDSHME

Cilésia Rishikimi 1 2025— | Departame Stafi, Pérqindjae | Rezistencé
Akademike moduleve; 2027 ntet, Zyra fondet Iéndéve té ndaj
dhe krijimi i 1éndéve pér Cilési, | Erasmus+ | pérditésuara, | ndryshimev
Kurrikula té reja me Késhillii | , eksperté anketa e, mungesé
teknologji; Fakultetit | t€ jasht€ém | studentore, fondesh
trajnime pér 1éndé t& reja
staf; bord
késhillues me
alumnisté
Keérkimi Projekte 2025— | Institutii UP, Numri i Mungesé
Artistik dhe | ndérdepartamen | 2030 Arteve, MKRS, projekteve, | bashképuni
Krijimtaria tale; ekspozita Galeria, Creative | ekspozitave, mi
dhe katalogg; Laboratori | Europe, pérfshirjae | ndérdeparta
institute t& pér Erasmus+ | studentéve mental,
brendshme Inovacione mungesé
fondesh
Infrastruktu Ndértimi i 2025— UP, Buxhet Projekti i Vonesa né
ra dhe objektit té 2030 Dekanati, kapital, miratuar, financim,
Mjedisi pérbashkeét; MKRS partneré faza té mungesé
pajisje moderne; strategjik ndértuara, infrastruktu
pérfshirja e é kénagésia e re té
stafit né stafit pérkohshme
planifikim
Ndérkombét Marréveshje 2025— | Zyrapér | Erasmus+ Numri i Mungesé
arizimi dypaléshe; 2030 | Marrédhén | , partneré | mobiliteteve, fondesh,
mobilitete; ie me evropiané rrjete vonesa
projekte Jashté, ndérkombéta | administrati
ndérkombétare; Koordinat re ve
profesoré orét e
vizitoré programev
e
Alumni dhe Platforma e 2025— | Zyrapér | Platforma Numri i Angazhim i
Partneritete alumnive; 2028 Alumni, digjitale, ngjarjeve, ulét,
mentorim; Qendrate | partneré | angazhimii mungesé
bashképunime praktikés vendoré alumnive koordinimi
komunitare dhe me
kulturore komunitetin




Pér t€ ndihmuar vizualisht interpretimin e strukturés sé strategjisé€, njé diagram vizual 1 nd€rlidhjes
ndérmjet Objektivave Strategjiké (OS), Objektivave Operacionale (OO) dhe Treguesve té
Performancés (KPI) pérfshihet né Shtojcén 3. Ky diagram ndihmon né kuptimin sistematik t&
arkitekturés sé planifikimit t€ Fakultetit t€ Arteve pér periudhén 2025-2030.

20. Mekanizmat e monitorimit dhe raportimit

Pér t€ siguruar qé zbatimi i Planit té Veprimit t€ ndjeké standardet e cil€sis€ dhe t€ matet n€ ményré
té rregullt, Fakulteti i Arteve do té themelojé njé Komision pér Zhvillim Strategjik, i cili do té jeté
pérgjegjés pér:
e Mbledhjen e t&€ dhénave t€ performancés nga té€ gjitha njésit€¢ akademike dhe
administrative;

o Hartimin e raporteve vjetore t€ progresit dhe dorézimin e tyre né¢ Dekanat dhe Késhillin e
Fakultetit;

e Monitorimin e indikatoréve t&€ pérfshir€é né Planin e Veprimit dhe rekomandimin e
ndérhyrjeve korigjuese né rast devijimesh;

o Bashképunimin me Zyrén pér Sigurimin e Cilésisé dhe me njésité relevante t&€ Universitetit
té€ Prishtinés;
e Organizimin e rishikimit t€ ndérmjetém t€ planit ¢do dy vite dhe rishikimit t& pérgjithshém

né fund té€ ciklit strategjik.

Raportet e monitorimit do t€ shérbejné gjithashtu si bazé pér raportimin vjetor institucional dhe
pér dokumentacionin mbéshtetés gjaté procesit t€ akreditimeve dhe auditimeve té jashtme.



21. Monitorimi, vlerésimi dhe zbatueshméria

21.1. Sistemi i monitorimit té objektivave strategjike

Zbatimi 1 Planit Strategjik mbéshtetet n€ njé sistem té qarté dhe t€ strukturuar t€ monitorimit t&
objektivave. Pér secilin objektiv strategjik dhe objektiv specifik jané pércaktuar treguesit kyg té
performancés, burimet e t€ dhénave dhe njésit€ pérgjegjése. Njésité pérkatése (departamentet,
dekanati, komisionet funksionale) mbledhin t€ dhéna n€ ményré periodike dhe raportojné
progresin né€ pérputhje me procedurat institucionale. Sistemi lejon matjen objektive té arritjes,
evidentimin e devijimeve dhe marrjen e masave korrigjuese pér té garantuar zbatimin efektiv té
strategjis€. Cdo veprim né€ Planin e Veprimit lidhet drejtpérdrejt me objektivat strategjiké pér t&
mundésuar ndjekje sistematike té progresit.

21.2. Mekanizmat dhe strukturat pérgjegjése pér vlerésimin

Késhilli 1 Fakultetit ka pérgjegjési drejtues pér zbatimin e strategjisé dhe eméron Komisionin pér
Monitorim dhe Vlerésim, i cili pérbéhet nga stafi akademik, administrativ dhe pérfagésues té
studentéve. Komisioni bashképunon me strukturat relevante dhe zyrat qéndrore t&€ UP-sé pér té
grumbulluar té dhéna, vlerésuar progresin, adresuar sfidat dhe paraqitur rekomandime. Gjetjet e
tij dokumentohen dhe i paraqiten menaxhmentit t€ Fakultetit pér veprim t€ métutjeshém.

21.3. Frekuenca e raportimit dhe pérgjegjésité

Mbledhja e t€ dhénave dhe raportimi kryhen né baza tremujore ose gjasht€émujore. Komisioni
harton njé€ raport vjetor t& progresit, né bashképunim me Zyrén pér Zhvillim Institucional t€ UP-
s€. Raporti pérfshin t&€ dhéna mbi aktivitetet e realizuara, efektet dhe ndikimet, véshtirésité e
hasura, mésimet e nxjerra dhe rekomandimet pér pérmirésim. A1 1 dorézohet Késhillit t&€ Fakultetit
dhe nivelit gendror t€ universitetit pér integrim né strategjité institucionale.

T€ gjitha raportet vjetore t€ monitorimit dhe vlerésimit do t€ dokumentohen dhe ruhen si pjesé€ e
dosjes pér akreditim institucional dhe programor. Ato do t€ shérbejné si déshmi pér zbatimin
efektiv té strategjis€ dhe pér pé€rmirésimin e vazhdueshém.

21.4. Rishikimi periodik dhe pérmirésimi i planit

Strategjia 1 nénshtrohet rishikimit té rregullt vjetor dhe publikimit t€ rezultateve né web, pas
analizés s€ progresit. Njé vlerésim afatmesém kryhet né vitin 2027/2028, dhe njé vlerésim
pérfundimtar realizohet n€ fund t€ vitit 2030. Gjetjet pérdoren pér t€ pé€rmirésuar objektivat dhe
veprimet e ardhshme dhe pér t€ hartuar strategjité e radhés, né pérputhje me standardet e KShC-sé
dhe praktikat mé t€ mira.

21.5. Pérfshirja e aktoréve té brendshém dhe té jashtém

Pér t&€ siguruar njé strategji gjithépérfshirése dhe t€ orientuar drejt nevojave reale, né€ procesin e
vler€simit pérfshihen stafi, studentét, alumnistét dhe pérfagésuesit e tregut t€ punés. Kontributet



mblidhen pérmes pyetésoréve, konsultimeve dhe forumeve késhilluese dhe integrohen né analizat
vjetore dhe veprimet e ardhshme.

21.6. Lidhja ndérmjet planit té veprimit dhe objektivave strategjike

Plani i Veprimit funksionon si mekanizém praktik i zbatimit té strategjis€. Cdo objektiv strategjik
shogérohet me aktivitete konkrete, afate, pérgjegjési dhe indikatoré matés t€ lidhur me Planin e
Veprimit dhe indikatorét e Planit t¢ Zhvillimit. Komisioni pér Monitorim dhe Vlerésim ndjek
pérmbushjen e kétyre aktiviteteve dhe, né rast devijimesh, propozon masa korrigjuese. Kjo lidhje
vertikale siguron koherencé dhe efikasitet gjaté gjithé ciklit 2025-2030, duke ndérlidhur vizionin
strategjik me zbatimin ditor.

N¢ rast té devijimeve nga arritja ¢ objektivave strategjike apo performancés sé planifikuar,
Komisioni pér Monitorim dhe Vlerésim, né bashképunim me Ké&shillin e Fakultetit, do t&
propozoj€ masa korrigjuese konkrete. Kéto mund té pérfshijné rishikim té aktiviteteve, riorganizim
té burimeve, ose shtyrje té afateve, sipas nevojés.

21.7. Tabela pérmbledhése e monitorimit dhe vlerésimit

Tabela né€ vijim pérmbledh mekanizmat ky¢ t€ monitorimit dhe vlerésimit t€ planit strategjik, duke
specifikuar pérgjegjésité, frekuencén dhe instrumentet g€ do t€ pérdoren pér secilin komponent té
procesit.

Tabela e Mekanizmave té Monitorimit dhe Vlerésimit té Planit Strategjik

KOMPONENTI PERGJEGJESIA FREKUEN INSTRUMENTI DOKUMEN

CA / METODA T
REFERUES
Monitorimi i Njésité pérkatése / Cdo 3-6 Raporte progresi, | Plani i Veprimit
aktiviteteve Departamentet muaj takime pune
Vlerésimi i Komisioni pér Vjetore / Raport vjetor, Plani Strategjik
objektivave Monitorim dhe Afatmesme vlerésim 1 mesém
Vlerésim dhe/ose
pérfundimtar
Pérfshirja e akteréve | Késhilli i Fakultetit / Vjetore / Pyetésor€, takime Plani i
Alumnistét / Partnerét | Sipas rastit | konsultative, tryeza Zhvillimit
té rrumbullakéta
Rishikimi i Késhilli i Fakultetit Vjetore dhe Dokument 1 Plani Strategjik
strategjisé dhe Komisioni 2027 /2030 | rishikuar strategjik,
Strategjik vendime dhe
analiza




22. Diagrami i procesit té monitorimit dhe vlerésimit

N¢ vijim paraqitet njé diagram rrjedhjeje q€ vizualizon ciklin e monitorimit dhe vlerésimit té
zbatimit t€ Planit Strategjik t& Fakultetit t€ Arteve. Ky cikél pérbéhet nga katér faza kryesore:
mbledhja e té dhénave, vlerésimi i progresit, raportimi dhe rekomandimet, si dhe rishikimi
periodik. Secila fazé éshté e lidhur me fazat e tjera pér té siguruar pérmirésim té vazhdueshém né
zbatim dhe pérshtatshméri me zhvillimet aktuale.

Diagrami i Procesit té&€ Monitorimit dhe Vierésimit

Grf:'mb.L.‘"'m' ! » Vlerésimii Progresit
té Dhénave
Njésité pérkatése mbledhin Komisioni pér Monitorim dhe Vlerésim
rregulllisht t& dhena mbi analizon progresin dhe identifikon
aktivitetet e realizuara. pengesat l

Raportimi dhe
Rekomandimet

’ Rishikimi Periodik |« I

Plani Strategjik rishikohet Raportet dhe rekomandimet
periodikisht dhe pérshtaltet ofrohen pér té udhéhequr
sipas nevojés. pérmirésimet.

23. Ndikimi i parashikuar né shoqéri dhe kulturé

Zbatimi 1 Planit Strategjik 2025-2030 pritet té keté ndikim té€ géndrueshém né jetén kulturore dhe
shogérore né Kosové. Népérmjet reformave té€ thella akademike, avancimit t&€ krijimtarisé dhe
ndérlidhjes me komunitetin, Fakulteti i Arteve do t& pozicionohet si nj€ aktor ky¢ né zhvillimin
kulturor dhe edukimin qytetar.

Ndikimi do té matet pérmes:

e Pérfshirjes s€ studentéve né jetén artistike publike dhe projektet komunitare;

e Kontributit t& alumnistéve né sektorin kulturor vendor e ndérkombétar;

e Bashképunimit té strukturuar me institucionet publike dhe OJQ-té kulturore;

e Ekspozimit té punés kérkimore dhe krijuese né rrjete evropiane dhe platforma akademike;

e Ruritjes s€ qasjes s€ publikut né ngjarje artistike dhe edukative té organizuara nga Fakulteti.



Ky ndikim 1 synuar pérforcon rolin transformues t€ Fakultetit si promotor i inovacionit kulturor
dhe ndérveprimit social.

Pér té matur ndikimin publik dhe rolin e Fakultetit né shoqéri, do t&€ pérdoren indikatoré si: numri
i ngjarjeve t€ hapura pér publikun, numri i pjesémarrésve né ekspozita dhe koncerte, si dhe praniné
e Fakultetit n€ media dhe rrjete sociale kulturore.



V. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

24. Pérmbledhje pérfundimtare e Planit Strategjik

Plani Strategjik i1 Fakultetit t& Arteve 2025-2030 paraqet njé vizion t€ qart€ pér zhvillimin
institucional dhe akademik t€ késaj njésie t&€ réndésishme t€ Universitetit t& Prishtinés. Népérmjet
kétij dokumenti, Fakulteti synon té konsolidojé cilésiné akademike, t&€ promovojé krijimtariné
artistike dhe kérkimin, t€ avancojé ndérkombétarizimin dhe té krijojé ura t&€ qéndrueshme me
komunitetin dhe tregun e punés.

Bazuar né analizén e brendshme dhe t€ jashtme, si dhe né procesin gjithépérfshirés té€ planifikimit
strategjik, Fakulteti ka pércaktuar pesé objektiva kyce qé do t&€ udhéheqin zhvillimin né periudhén
pesévjecare. Kéto objektiva jané t€ mbéshtetura né strategji t€ qarta té zbatimit, t€ matshme dhe té
realizueshme, té cilat do t€ monitorohen n€ ményré sistematike nga strukturat pérgjegjése.

25. Rekomandime pér zbatim té suksesshém dhe pérshtatje té vazhdueshme

e Mobilizimi i burimeve: T¢ angazhohen té gjitha kapacitetet e brendshme dhe t€ jashtme
pér t&€ siguruar fondet, ekspertizén dhe partneritetet e nevojshme pér realizimin e
strategjis¢.

e Forcimi i mekanizmave té vlerésimit: T¢ garantohet funksionaliteti i Komisionit pér
Monitorim dhe Vlerésim dhe t€ pérfshihet vazhdimisht komuniteti universitar né analizat
periodike.

o Pérditésimi dhe fleksibiliteti i planit: T¢€ shqyrtohet ¢do vit pérmbajtja e planit strategjik
dhe té b&hen pérshtatje sipas nevojave té reja ose rrethanave té€ papritura.

e Rritja e dukshmérisé: T€ sigurohet njé¢ komunikim 1 rregullt me publikun pérmes
raporteve, takimeve dhe pérfagésimit té aktiviteteve pér t€ pérforcuar imazhin dhe
reputacionin e Fakultetit.

e Zhvillimi profesional i stafit dhe studentéve: Té promovohet njé kulturé e t€ mésuarit té
vazhdueshém dhe té fuqizohen kapacitetet pér menaxhimin dhe zbatimin efektiv té
strategjisé.

Zbatimi 1 Planit Strategjik 2025-2030 pérbén nj€ mundési reale pér transformimin e Fakultetit t&
Arteve né njé gendér té gjallé t€ edukimit, krijimtaris€ dhe bashképunimit. Me pérkushtim
institucional, bashképunim ndér - sektorial dhe pjesémarrje t&€ gjeré t€ komunitetit akademik, kjo
strategji do té béhet nj€ instrument kyc pér zhvillim t€ géndrueshém dhe pérmbushje t€ misionit
akademik e shogéror t& Fakultetit.



25.1. Tabela e financimit indikativ pér objektivat strategjike

OBJEKTIVI
STRATEGJIK

BUXHETI INDIKATIYV (€)

BURIMI KRYESOR I
FINANCIMIT

OS1 — Cilésia 550,000 UP, donacione, Erasmus+
082 - Kérkimi 380,000 IPA, BE, partneritete
ndérkombétare
OS3 — Ndérkombétarizimi 250,000 Erasmus+, rrjete evropiane
0S4 — Infrastrukturé 14,000,000 Buxhet shtetéror, donatoré, UP
0S5 — Pérfshirja 75,000 UP, organizata t€ shoqérisé

civile

TOTALI

15,255,000




V1. SHTOJCAT (té strukturara sipas logjikés sé pérmbajtjes)

Shtojca 1: Plani strategjik pér ndértimin e kampusit té ri té fakultetit té arteve
Qéllimi i projektit

Kjo shtojc€ pasqyron orientimin strategjik t€ Fakultetit t&€ Arteve pér ndértimin e njé kampusi té ri
unik dhe funksional, i cili do t€ bashkojé n€ njé hapésiré t€ vetme té gjitha departamentet dhe
njésité institucionale — Artet Vizuale, Muziké dhe Dramé — duke tejkaluar fragmentimin fizik dhe
mungesén e infrastrukturés adekuate.

Objektivi éshté ndértimi 1 njé kompleksi modern artistik, t& krahasueshém me universitetet mé té
avancuara té arteve né Evropé, q€ do t€ ofrojé kushte optimale pér mésimdhénie, krijimtari,
performancé, kérkim dhe bashképunim ndérkombétar, dhe té zhvillohet si hapé&siré laboratorike
bashk&kohore pér arsimin artistik.

Pérshkrimi i kampusit té ri (modular)

NJESIA | PERSHKRIMI I SHKURTER

Studio pér Piktur€, Skulpturé, Grafiké, Vizatim & Ilustrim, Arte
Konceptuale dhe Multimediale
Dhomé Koncertale, Studio pér Kompozim, Dhomé
Pedagogjike, Klasé¢ pér Instrumente, Repart Kore
Teatér i brendshém me skené té zezé, studio pér aktrim, regji,
dramaturgji, kameré dhe montazh

Departamenti i Arteve té Bukura

Departamenti i Muzikés

Departamenti i Dramés

Qendra pér Kérkime dhe
Inovacione

Laboratoré té avancuar pér art digjital, z€, Al, eksperimente
vizuale dhe art bashkékohor

Biblioteka dhe Arkivi i Arteve

Literaturé bashk€kohore, fond multimedial, hapésira leximi dhe
databazg digjitale té krijimtarisé

Zyrat institucionale dhe hapésirat
sociale

Zyra akademike, administrative, kafe-kulturé, librari, “art
shop” pér publikun, ambiente relaksuese

Faza té zbatimit dhe afatet kohore

FAZA PERMBAJTJA AFATI I PLANIFIKUAR
. Konkursi ndérkombétar pér
Faza I - Projektimi projektin arkitektonik 2025
S . Aplikime pér fonde, buxhet
Faza Il — Sigurimi i buxhetit shtetéror, donatoré strategjiké 2025-2026
e s Realizimi né 2 faza: 1) Artet
Faza III — Ndértimi Vizuale: 2) Muzika dhe Drama 2026-2029
Faza IV — Funksionalizimi Pajis] 2, rekrutimi dhe 2029-2030
zhvendosja e departamenteve




Buxheti indikativ dhe burimet e financimit

Vlera strategjike pér Fakultetin dhe shoqériné

KATEGORIA VLERA E PERLLOGARITUR BURIMI
(€)
Projektimi 250,000 UP, donacione, projekte BE
Ndértimi 12,000,000 Buxheti shtetéror, MASHTI,
partneré
Pajisjet dhe teknologjia 1,500,000 UP, BE, fonde IPA, Erasmus+
Galeria + hapésirat kreative 500,000 UP, MASHTI, MKRS, fonde
kulturore
Laboratoré dhe studio 750,000 Rrjete artistike, projekte
kérkimore
TOTALI 15,000,000 €

Bashkimi i t& gjitha njésive né€ njé kompleks t& pérbashkét do té€ eliminojé pengesat fizike,

organizative dhe krijuese.

Kampusi do té jeté model pér bashképunim ndérdisiplinor ndérmjet arteve pamore,

muzikés dhe dramés.

Do té krijojé kushte pér diplomaci kulturore, bashképrodhime ndérkombétare dhe qasje

moderne né edukimin artistik.

Shérben si gendér kulturore pér qytetin dhe mé gjer€.

Kampusi do t€ ofrojé mundési qasjeje pér personat me aftési té€ kufizuara, qasje té liré né

art dhe do té gjenerojé ndikim social.



Shtojca 2: Qasja e fakultetit té arteve ndaj barazisé gjinore dhe pérfshirjes

Parimet themelore

Fakulteti i Arteve €shté 1 pérkushtuar ndaj promovimit té barazisé gjinore, pérfshirjes sociale dhe
respektimit té diversitetit kulturor, gjinor, etnik dhe socio-ekonomik né t€ gjitha nivelet e
funksionimit t€ tij akademik dhe institucional. Ky angazhim é&shté né pérputhje me politikat e
Universitetit t€ Prishtinés dhe standardet e Bashkimit Evropian pér institucionet e arsimit té larté.

Objektivat e barazisé dhe pérfshirjes
o T& sigurohet gasje e barabarté né arsim dhe mundési akademike pér t€ gjitha gjinité.

e Té krijohen kushte t€ sigurta, gjithépérfshirése dhe pa diskriminim pér t€ gjithé studentét
dhe stafin.

e Té promovohet pérfagésimi i balancuar gjinor né trupin akademik dhe né pozitat drejtuese.
o Té integrohet perspektiva gjinore né pérmbajtjet mésimore dhe projektet kérkimore.

o Té pérfagésohen graté dhe burrat né t&€ gjitha komisionet dhe strukturat me s€ paku 40
pérqind.

Veprimet konkrete

FUSHA E

MASA

AFATI

PERGJEGJESIA

DOKUMENT

NDIKIMIT KONKRETE REFERUES
Politikat Hartimi i njé politike Udhézuesi pér
institucionale té brendshme pér 2025 Késhilli 1 Fakultetit Barazi dhe
barazi dhe pérfshirje Pérfshirje
. Trajnime pér staf dhe Dekanati, Plani i Veprimit
nﬁg:k.lem.l é(:?;i studenté mbi baraziné | 2025-2026 Koordinatori i pér Barazi
gce) gjinore dhe t€ drejtat Barazisé Gjinore
Monitorimi i
pérfagésimit gjinor né . .
P . . Sekretaria dhe Raportet Vjetore
Pérfaqésimi komisione dhe Cdo vit Dekanati & Fakulietit
struktura
vendimmarrése
" nimore by Politika ¢
Keérkimi shkencor . Vazhdimisht Departamentet Kérkimit t&
barazing dhe .
N Fakultetit
diversitetin
Raportimi dhe Raport' V) eEor per. . Zyra pér Sigurimin Mel.<an1.zn.1at ¢
e progresin né barazi Vjetor e Monitorimit dhe
vlerésimi .o e Cilésisé .o
dhe pérfshirje Vlerésimit




Partneritetet dhe pérputhshméria

Fakulteti 1 Arteve synon t€ bashk&punoj€ me rrjete vendore dhe ndérkombétare pér barazi gjinore
né arsim, si dhe t€ harmonizojé€ politikat e veta me agjendat e UNESCO-s, UN Women, dhe
Erasmus+ pér inkluzion dhe diversitet.

Pérfshirja né planin strategjik dhe veprimin institucional

Qasja ndaj barazisé gjinore dhe pérfshirjes do té jeté pjesé integrale e objektivave strategjike té
Fakultetit t€¢ Arteve dhe do té reflektohet né:

o Politikat e pranimit t€ studentéve
e Rekrutimin dhe avancimin e stafit
o Krijimin e njé kulture t€ qéndrueshme t€ respektit dhe barazis€ né ambientet e fakultetit

Kjo shtojcé éshté pjesé pérbérése e Planit Strategjik 2025-2030 dhe do té zbatohet né pérputhje
me Planin e Veprimit pér periudhén pérkatése.



Shtojca 3: Diagrami i lidhjes ndérmjet OS—OO—-KPI

Ky diagram paraget arkitekturén logjike t€ Planit Strategjik t€ Fakultetit t& Arteve, duke ilustruar
ményrén se si Objektivat Strategjiké (OS) zbérthehen né Objektiva Operacionale (OO), dhe mé
pas né Tregues t€ Performancés (KPI), t€ cilét jané t€ pérkthyer né veprime konkrete né Planin e
Veprimit 2025-2030.

Numri i ngjarjeve vietore me alumnisté

=

Angazhimi Qytetar t Bashképunime té realizuara me komunitetin lokal
Pérfagésimi i balancuar gjinor dhe kulturor
Qeverisja dhe Qéndrueshméria

Alumni dhe Komuniteti

Zhvillimi i platformés pér barazi

Funksionaliteti i Zyrés pér Alumnisté dhe Praktika

Numri i mohiliteteve ndérkombétare

Ndérkombétarizimi Mobiliteti dhe Partneritetet
Pjesémarrja né rrjete evropiane

Projekti ndértimor i miratuar

| Zbatimi i fazave té ndértimit

Digjitalizimi dhe Ambientet

Infrastruktura

.

Kénageésia e stafit pér kushtet e punés

Numri i projekteve kérkimore

Kérkimi dhe Inovacioni =K'
Pérfshirja e studentéve né kérkim

Pérqgindja e 1éndéve té pérditésuara

Meésimdhénia » Rezultatet nga anketimii studentéve

Cilésia Akademike
i léndéve té reja me telmologji té integruar

Funksionaliteti i bordit késhillues me alumnisté




Shtojca 4- Pérmbledhje vizuale e strategjisé

Vizioni

Fakulteti i Arteve synon t€ jeté qendér lider e arsimit artistik, kérkimit krijues dhe diplomacisé
kulturore né rajon, duke kontribuar n€ zhvillimin kulturor dhe edukativ t€ shoqéris€é pérmes
inovacionit, pérfshirjes dhe cilésisé.

5 Objektivat Strategjiké

OS1 - Cilésia Akademike

Rritja e cilésis€ s€¢ mésimdhénies, kurrikulave dhe pérvojés studentore.

OS2 - Kérkimi dhe Inovacioni

Zhvillimi i kapaciteteve kérkimore, projekteve dhe publikimeve.

OS3 — Infrastruktura

Zhvillimi 1 kampusit té ri dhe kushteve bashkékohore pér mésim dhe krijimtari.
0S4 — Ndérkombétarizimi

Thellimi i partneriteteve ndérkombétare dhe rritja e mobilitetit akademik.

OS5 — Alumni dhe Komuniteti

Fuqizimi 1 rrjeteve t€ alumnistéve dhe ndikimi 1 Fakultetit n€ komunitet.

Kjo pérmbledhje vizuale ofron njé€ pamje té€ qarté t& prioriteteve strategjike t& Fakultetit t€ Arteve
pér periudhén 2025-2030 dhe mund té pérdoret pér komunikim publik, web institucional dhe
takime me partneré.



Shtojcé S: Lidhja ndérmjet objektivave strategjiké, objektivave operacionalé dhe fushave
kryesore tematike

Ky diagram paraget lidhjen logjike ndérmjet pes€ Objektivave Strategjiké (OS) té€ Planit Strategjik
2025-2030 t&€ Fakultetit t€ Arteve dhe Objektivave Operacionalé (OO) pérkatés, t€ ndérlidhura me
fushat tematike kryesore g€ udh€heqin zbatimin e strategjisé. Kjo strukturé ndihmon né
koordinimin ndérmjet planifikimit institucional dhe prioriteteve zhvillimore ndérdisiplinore.

Diagrami Kreativ i Objektivéve Strategjikeé, Operacionalé dhe Fushave Kryesore

Ohbjektivi Strategjik 1:
Cliésla Akademlke

Objektivi Strategjik 1:
Cilésia Akademike

Ohbjektivi Strategjik 2:
Kérkimi & Krijimtaria

Dbjektivl Strateg|lk 3:
Infrastruktura

Objaktivl strateg]lk 4:
Ndérkombétarizim|

Objektivi Strategjik 5:
Komunltetl, Alumnl & Qeverls|a

Ohbjektivi Strategjik 5:
Kamuniteti, Alumni & Qeverisja

Chjektivi Gperacional 1:
Mésimdhénla

Chbjektivi Operacional 2:
Kurrikula

Ohjektivi Operacional 3:
erkimi

Objektlvl Operaclonal 4:
Digjitalizimi & ambientet

Objektlvl Oparaclonal 5:
Mobllitet] & Partneritetet

Chjektivi 0peracional 6:
Angazhlml gytetar

Objektivi Operacional 7:

Qeverisja dhe géndrueshméria

Fusha Kryesore:
Arsimi & Pedagogjia

Fusha Kryesore:
Arsimi & Pedagogjia

Fusha Kryesore:
Inovacion artistik

Fusha Kryesore:
Mjedisi akademik

Fusha Kryesore:
Bashképuniml global

Fusha Kryesore:

Shogéria dhe ndlkiml publik

Fusha Kryesore:

Menaxhim, gjithépérfshirje dhe cilési



Shtojca 6: Fjalor termash

TERMI
Aneks

PERKUFIZIMI

Term i ngjashém me shtojcén, por pérdoret mé shumé né dokumentet
operative dhe planifikuese si Plani i Veprimit dhe Plani i Zhvillimit.

Barazi Gjinore

Promovimi i kushteve té barabarta pér té gjitha gjinité€ n€ t& gjitha aspektet e
arsimit, punésimit dhe pérfaqésimit institucional.

Diplomaci Kulturore

Aktivitetet ndérkombétare qé promovojné vlerat artistike dhe kulturore
pérmes bashképunimit, shkémbimit dhe pérfaqésimit té institucioneve t& artit.

Edukimi dhe
Ndérgjegjésimi

Veprimtari informuese dhe trajnime qé synojné ngritjen e vetédijes pér ¢€shtje
té réndésishme si barazia, t€ drejtat, pérfshirja dhe diskriminimi.

and Guidelines)

ESG (European Standards

Udhézues evropian pér sigurimin e cilésisé n€ arsimin e larté q€ pércakton
standardet pér planifikim, implementim dhe vlerésim té cilésisé né
institucione.

Fakulteti i Arteve (UP)

Njési akademike e Universitetit té Prishtinés qé pérfshin tri departamente:
Arte Vizuale, Muziké dhe Dramé.

Indikator KPI

Njési matése e caktuar pér njé KPI, e cila pérfagéson t&€ dhénat q& pérdoren
pér té€ gjurmuar progresin (p.sh. pérqindje, numér i arritur, ndryshim vjetor).

Kampus Universitar

Kompleks i pérbashkét fizik ku bashkohen té gjitha njésit€ akademike,
krijuese dhe administrative t€ njé€ institucioni t€ arsimit t& larté.

KPI (Key Performance
Indicator)

Tregues kyg t€ performancés; pérdoren pér té matur arritjen e objektivave
pérmes t€ dhénave konkrete, statistikave ose progresit t€ matshém.

Monitorim Vjetor

Proces i rregullt njé€ heré né vit pér t€ shqyrtuar zbatimin e masave té
planifikuara dhe pér t€ raportuar progresin drejt objektivave.

Objektiv Operacional Veprim konkret i planifikuar pér té realizuar njé objektiv strategjik; i matshém
dhe i ndérlidhur me afate, pérgjegjési dhe burime.

Objektiv Specifik Nénndarje mé e fokusuar e njé€ objektivi operacional qé lejon matje t& detajuar
dhe veprime té drejtpérdrejta pér arritjen e tij.

Objektiv Strategjik Q¢éllim madhor afatgjaté i fakultetit, i cili udh&heq politikat, programet dhe

alokimin e burimeve gjaté gjithé periudhés strategjike.

Plan Strategjik

Dokument afatgjaté i orientuar drejt objektivave institucionale, qé pércakton
prioritetet kryesore, drejtimet zhvillimore dhe masat pér zbatim sistematik.

Qasja Gjithépérfshirése

Parim qé synon pérfshirjen aktive té t€ gjitha grupeve, pa pérjashtim, né jetén
akademike dhe vendimmarrjen institucionale.

Qéndrueshméri Kapaciteti i institucionit pér t€ ruajtur dhe zhvilluar funksionet e veta

Institucionale akademike, organizative dhe financiare né ményré té géndrueshme dhe
afatgjaté.

Rrjetézim Akademik Lidhja dhe bashképunimi i fakultetit me institucione, universitete, organizata
dhe rrjete ndérkombétare pér zhvillim t€ pérbashkét akademik dhe krijues.

Shtojcé Pjesé shtesé né fund t€ dokumentit q€ pé€rmban t&€ dhéna plotésuese, plane

teknike, projekt-propozime, ose specifikime tematike q€ mbéshtesin
pérmbajtjen.

Strategji Institucionale

Qasje e pérbashkét, e planifikuar dhe e miratuar pér drejtimin dhe zhvillimin
afatgjaté t€ institucionit né fusha t&€ ndryshme (arsim, kérkim, shérbime).

UP (Universiteti i
Prishtiné€s)

Institucioni publik i arsimit t€ larté dhe kérkimit shkencor né€ Kosové, qé
ofron programe studimi né fusha t&€ ndryshme akademike.




Shtojca 7: Grafikét vizualé té zbatimit té objektivave strategjiké (2025-2030)

(Plani kohor i implementimit pér ¢do objektiv strategjik, i paraqitur né ményré vizuale)

Objektivi 1 CILESISA AKADEMIKE
Strategjik
0S1 - Cilésia Akademike
(Plani i Zbatimit: 2025-2030)
2025 20I26 20I27 20I28 20I29 20I30

Objektivi 2 KiERKIMI DHE INOVACIONI
Strategjik
0S2 - Kérkimi dhe Inovacioni
(Plani i Zbatimit: 2025-2030)
2025 20I26 20I27 2()'28 2()'29 20I30

Objektivi 3

. INFRASTRUKTURA
Strategjik

0S3 - Infrastruktura
(Plani i Zbatimit: 2025-2030)

2025 2026 2027 2028 2029 2030




Objektivi NDERKOMBETARIZIMI
Strategjik
0S4 - Ndérkombétarizimi
(Plani i Zbatimit: 2025-2030)
2025 20|26 20|27 20I28 20|29 20|30

Objektivi 5 ALUMNI DHE KOMUNITETI
Strategjik
0S5 - Alumni dhe Komuniteti
(Plani i Zbatimit: 2025-2030)
2025 2626 2627 2058 2629 2630

PLANI STRATEGJIK PiER NDERTIMIN E KAMPUSIT Tk RI TE FAKULTETIT TE
ARTEVE

0S6 - Plani Strategjik pér Ndértimin e Kampusit té Ri té Fakultetit té Arteve
(Plani i Zbatimit: 2025-2030)

2025 2026 2027 2028 2029 2030




Shtojca 8: Angazhimi i fakultetit pér zbatim, qéndrueshméri dhe vizion

Plani Strategjik 1 Fakultetit t& Arteve 2025-2030 pérfagéson njé dokument gjithépérfshirés
zhvillimi dhe vizioni pér njé€ institucion artistik qé aspiron t€ jet€ model né nivel kombétar dhe
konkurrues né skenén evropiane té arsimit té larté.

Ky plan éshté rezultat i njé procesi té thellé institucional, q¢ pérfshiu analiz€ t&€ brendshme,
konsultim me aktorét kryesoré t& fushés, studenté, staf akademik e administrativ, si dhe orientim
drejt standardeve té institucioneve mé té pérparuara ndérkombétare.

Zbatimi 1 kétij plani do t&€ udhéhiqet nga Dekanati dhe Késhilli i Fakultetit, n€¢ koordinim t& ploté
me té gjitha njésité pérbérése, duke siguruar monitorim, raportim dhe pérmirésim té vazhdueshém
institucional.

Fakulteti 1 Arteve mbetet 1 pérkushtuar pér t€ ndértuar njé ambient gjithépérfshirés, krijues dhe té
géndrueshém, né funksion t€ zhvillimit t€ talenteve t€ reja dhe pérforcimit t€ rolit t&€ artit né
emancipimin e shoqérisé bashkékohore.

Qéndrueshmeéria institucionale dhe pérkushtimi pér té ardhmen

Fakulteti 1 Arteve angazhohet pér zhvillim t€ géndrueshém strategjik, pérmes pérgatitjes s€ brezit
té ri té stafit akademik, rritjes s€ fondeve pér kérkim, dhe rishikimit periodik t€ strategjisé né vitin
2027 dhe 2030. Qé&llimi éshté ruajtja e lidershipit n€ arsimin artistik dhe diplomaciné kulturore né
nivel kombétar dhe ndérkombétar.



Deklaraté Institucionale mbi Pérdorimin dhe Rishikimin e Dokumentit

Plani Strategjik i Fakultetit té Arteve té Universitetit té Prishtinés pér periudhén 2025—-2030 éshté
njé dokument zyrtar i miratuar nga organet kompetente té Fakultetit dhe i harmonizuar me
politikat zhvillimore té Universitetit té Prishtinés, si dhe me standardet kombétare dhe evropiane
pér arsimin e larté.

Dokumenti i nénshtrohet rishikimeve té rregullta periodike né pérputhje me ndryshimet
institucionale, zhvillimet arsimore dhe kulturore né nivel kombétar dhe ndérkombétar, si dhe me
gjetjet e mekanizmave té brendshém té monitorimit dhe vlerésimit.

Plani Strategjik éshté proné institucionale e Fakultetit t¢ Arteve dhe mbrohet nga dispozitat
pérkatése ligjore. Cdo riprodhim, shpérndarje, publikim apo pérdorim i kétij dokumenti, né térési
ose né pjesé, kérkon autorizim té shkruar paraprak nga autoritetet pérkatése té Fakultetit té Arteve.

Fakulteti i Arteve — Universiteti i Prishtinés/ Rruga “Agim Ramadani” p.n., 10000 Prishting,
Kosové/ Email: info@arte.uni-pr.edu/ Tel: +383 (0) 38 244 183/ Web: https://arte.uni-pr.edu
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