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Ky dokument éshté pjesé integrale e dosjes sé akreditimit pér Fakultetin e Arteve dhe éshté i
lidhur drejtpérdrejt me Planin Strategjik dhe Planin e Zhvillimit 2025-2030. Té gjitha
informacionet jané té harmonizuara pér té pérmbushur standardet e KShC-sé dhe kérkesat e
ESG.

I. PJESA HYRESE

Pérmbledhje Ekzekutive

Plani i Veprimit 2025-2030 i Fakultetit t€ Arteve pérfagéson njé korniz€ t& integruar pér
zbatimin e objektivave strategjiké té institucionit, t€ pérkthyera né masa konkrete, t€ matshme
dhe té buxhetuara. Ai mbulon té tri departamentet akademike — Arte Vizuale, Muziké dhe Dramé
— dhe synon t€ nxisé cilé€sin€ akademike, kérkimin artistik, digjitalizimin, ndérkombétarizimin
dhe geverisjen e géndrueshme.

Plani €shté€ i ndar€ né tre pjesé kryesore:
o Pjesa hyrése ofron bazén institucionale dhe metodologjike té planit;

o Kapitulli II pérmbledh zbatimin konkret sipas shtaté objektivave operacionalé dhe tre
shtesave tematike;

o Kapitulli Il pérfshin shtojcat mbéshtetése, pérfshiré€ analizén e rrezigeve, indikatorét e
performancés dhe buxhetin total prej €1,209,500.

Pérmes kétij dokumenti, Fakulteti angazhohet pér menaxhim té efektshém, transparencé dhe
pérmirésim t€ vazhdueshém institucional, n€ pérputhje me standardet evropiane t€ sigurimit té
cilésis€ dhe me aspiratat strategjike t€ Universitetit t€ Prishtinés.



1. Parathénie institucionale e planit té veprimit

Plani i Veprimit 2025-2030 i Fakultetit té Arteve pérfagéson njé dokument operacional strategjik,
gé pérkthen objektivat afatgjata té institucionit né ndérhyrje konkrete dhe t€ matshme. | ndértuar
mbi bazén e Planit Strategjik dhe Planit t¢ Zhvillimit, ky plan synon té garantojé cilési té larté
akademike, inovacion té géndrueshém, geverisje té pérgjegjshme dhe ndikim té gjeré kulturor dhe
shogéror.

Dokumenti artikulon pesé objektiva strategjiké dhe teté objektiva operacionalé qé adresojné
mésimdhénien, kérkimin, digjitalizimin, ndérkombétarizimin, pérfshirjen, etikén dhe
bashképunimin me komunitetin. Cdo objektiv shogérohet me tregues té matshém (KPI), burime té
pércaktuara, afate dhe struktura pérgjegjése pér zbatim.

Ky plan éshté rezultat i njé procesi gjithépérfshirés konsultimi me stafin akademik, administrativ,
studentét dhe partnerét institucionalé. Ai ofron njé udhérréfyes té besueshém pér menaxhimin
efektiv té burimeve, zhvillimin e kapaciteteve dhe pérmirésimin e vazhdueshém institucional, né
pérputhje me standardet evropiane té sigurimit té cilésisé dhe aspiratat strategjike té Universitetit
té Prishtinés.



2. Hyrje

Plani i Veprimit i Fakultetit té Arteve (2025-2030) pérkthen objektivat strategjike té pércaktuara
né dokumentet themelore té institucionit né veprime té garta dhe té zbatueshme. Ai pérfshin té
gjitha njésité akademike — Departamentin e Arteve Vizuale, té Muzikés dhe té Dramés — duke
ofruar njé gasje té integruar pér zhvillim té géndrueshém dhe ndikim té matshém.

Dokumenti pérmban:

Njé strukturé té garté té objektivave strategjiké dhe operacionalé,
Njé kornizé té indikatoréve té performancés (KPI),

Buxhetin e parashikuar sipas objektivave,

Kalendarin e zbatimit,

Mekanizmat pér monitorim, vlerésim dhe raportim.

Aii shérben si instrument pér avancimin institucional, marrjen e vendimeve té bazuara né evidencé
dhe pérmbushjen e standardeve kombétare dhe ndérkombétare té cilésisé né arsimin e larté artistik.



3. Objektivat strategjiké dhe operacionalé

3.1.0Dbjektivat strategjiké té Fakultetit té arteve (2025-2030)

Plani Strategjik 2025-2030 pérfshin pes€ objektiva strategjiké, secili prej t& ciléve pérkthehet né
objektiva operativé brenda kétij Plani t€ Veprimit. N€ total, jané tet€ objektiva operativé qé
udhéheqin zbatimin e aktiviteteve né t& gjithé Fakultetin e Arteve. Disa prej tyre jané
ndérsektorialé dhe trajtojné pérparési institucionale si etika, pérfshirja dhe transformimi digjital.

Pérafrimi ndérmjet objektivave strategjiké dhe atyre operativé paraqitet n€ tabelén né vijim.

Tabela 3A. Objektiva strategjike

Kodi " Objektivi strategjik

OS1 Cilésia Akademike dhe Kurrikula

082 Kérkimi Shkencor dhe Inovacioni Artistik
0S3 Infrastruktura dhe Digjitalizimi

0S4 Ndérkombétarizimi

OS5 Angazhimi me Alumnistét dhe Komunitetin

3.2. Objektivat operacionalé té planit té veprimit

Secili objektiv operativ korrespondon me njé objektiv strategjik dhe e pérkthen até né ndérhyrje
konkrete — pérmes aktiviteteve, trajnimeve, investimeve dhe veprimeve institucionale.

Tabela 3B. Lidhja Strategjike—Operative—Vepruese

Objektivi strategjik (os) Objektivi(et) operacional(e) Prioritete té pérgjithshme
Obj.1 — Mésimdhénie dhe
OS1 — Cilésia Akademike dhe | Mentorim

Kurrikula Obj.2 — Reforma e Kurrikulés
Obj.7 — Etiké dhe Pérfshirje

Pérfshirje, Etiké

OS2 — Keérkimi Artistik dhe Obj.3 — Projekte Kérkimore Inovacion, Ndérdisiplinaritet
Krijimtaria

0OS3 — Infrastruktura dhe

Obj.4 — Mjete Digjitale

Miedisi i t& Nxénit Ob]:8 —‘QGVGI‘IS.]C Qéndrueshméri, Digjitalizim
Institucionale

0S4 — Ndérkombétarizimi Obj.5 — Mobilitet dhe Shumégjuhési, Vizibilitet

dhe Rrjetet Globale Partneritete Global

Obj.6 — Angazhim Qytetar
Ob;.7 — Etiké dhe Pérfshirje
Obj.8 — Qeverisje Digjitale

OS5 — Alumni dhe
Angazhimi me Komunitetin

Transparencé, Ndikim

Qytetar




Tabela 3C. KPI dhe Monitorimi

Objektivi Treguesi Kryesor i Burimiité Njésia
Operacional (OBJ) | Performancés Dhénave Pérgjegjése
(KPI)
Obj.1 — Cilésia e >85% shkallé 2027 | Vjetore Anketaté | Zyrae
mésimdhénies dhe kénagésie e studentéve | Cilésisé,
mentorimi i studentéve deri mé Departamen
studentéve 2027 tet
Obj.2 — Reforma e 100% e programeve | 2026 | Cdo dy Raportet e | Komiteti i
kurrikulés dhe BA/MA té€ rishikuara vjet Késhillit t&¢ | Kurrikulés
pérputhja me tregun | deri mé€ 2026 Programev
€ punés e
Obj.3 — Kérkimi 15 projekte 2030 | Vjetore Raportet e | Instituti i
artistik dhe projektet | ndérdisiplinore t& Institutit t&¢ | Arteve
ndérdepartamentale | pérfunduara deri mé Arteve
2030
Obj.4 — 10 hapésira 2028 Cdo dy Raportete | Zyrae
Infrastruktura dhe mésimore té vjet Njésisé s€ | Dekantit,
mjetet digjitale modernizuara deri Infrastruktu | Njésia e
mé 2028 rés Infrastruktur
€s
Obj.5 — Mobiliteti >50 mobilitete né vit | Cdo Vjetore Zyra pér Zyra pér
ndérkombétar dhe duke filluar nga vit Marrédhéni | Marrédhéni
partneritetet 2026 e e
Ndérkombé | Ndérkombét
tare are
Obj.6 — Angazhimii | 3 aktivitete n€ vit me | Cdo Vjetore Raportete | Zyra pér
alumnive dhe alumnit dhe vit Zyrés sé Alumni dhe
komunitetit komunitetin Alumnive | Bashképuni
m me
Publikun
Obj.7 — Etika, Politika pér etikén 2026 | Njéheré | Zyrae Sekretariati
barazia gjinore dhe | dhe pérfshirjen Dekanit & | Akademik
geverisja miratohet deri mé Késhilli
gjithépérfshirése 2026
Obj.8 — Qeverisja 90% e shérbimeve 2030 | Vjetore Raportet e | Sekretariati
institucionale dhe akademike té Shérbimev | Administrati
digjitale digjitalizuara deri e Digjitale | v & IT
mé 2030

Shénim: Kjo matricé monitorimi do té shérbejé si mjeti kryesor i brendshém pér raportim vjetor

té progresit, rishikim afatmesém (2027), dhe vlerésim pérfundimtar (2030), si dhe pér raportimin

né kuader té akreditimit.



4. Qasja metodologjike

Ky Plan Veprimi bazohet né metodologjiné institucionale té pérshkruar né Planin Strategjik té
Fakultetit t& Arteve 2025-2030. Ai éshté gjithashtu i harmonizuar me politikat kombétare té
arsimit té larté dhe me Standardet dhe Udhézimet Evropiane (ESG) pér sigurimin e cilésisé né
Zonén Evropiane té Arsimit té Larté (EHEA).

Qasja metodologjike ndértohet mbi pesé parime udhézuese:

1. Pjesémarrja dhe konsultimi — Pérfshirja e stafit akademik, studentéve, alumnive dhe
aktoréve té jashtém né té gjitha fazat e procesit té planifikimit;

2. Pérputhshméria institucionale — Sigurimi gé té gjitha objektivat, veprimet dhe treguesit té
jené né harmoni me misionin, vizionin dhe prioritetet strategjike té Fakultetit;

3. Matshméria dhe monitorimi — Hartimi i treguesve té qarté té performancés (KPI), vendosja
e vlerave té synuara dhe ngritja e mekanizmave pér vlerésimin e vazhdueshém té progresit;

4. Qéndrueshméria dhe realizueshméria — Planifikimi i veprimeve realiste, té pérballueshme
dhe né pérputhje me kapacitetet institucionale dhe objektivat afatgjata té zhvillimit;

5. Transparenca dhe llogaridhénia — Promovimi i komunikimit té hapur, ndarja e
pérgjegjésive té garta dhe angazhimi pér raportim publik dhe mbikéqyrje té brendshme.

Kéto parime kané udhéhequr té gjithé procesin e hartimit té planit — nga pérputhja strategjike te
dizajnimi operacional, pérzgjedhja e treguesve, buxhetimi dhe koordinimi institucional. Ato do té
vazhdojné té jené baza e zbatimit, monitorimit dhe vlerésimit té Planit t€ Veprimit gjaté gjithé
periudhés 2025-2030.



5. Struktura e planit té veprimit

Plani 1 Veprimit 2025-2030 &shté ndértuar mbi njé strukturé funksionale qé€ lehtéson zbatimin,
vlerésimin dhe pérshtatjen e vazhdueshme té objektivave strategjiké té Fakultetit t&€ Arteve. Ai

€shté konceptuar sipas parimeve t€ menaxhimit té ciklit t€ projektit, duke siguruar lidhjen logjike
midis géllimeve institucionale, veprimeve t€ planifikuara dhe rezultateve té synuara.

Struktura pérfshin komponentét vijues:

Objektivat Operacionalé: T¢ nxjerra nga objektivat strategjiké té institucionit, té
ndérlidhura drejtpérdrejt me rezultatet e pritshme né mésimdhénie, kérkim, qeverisje dhe
ndérkombétarizim.

Veprimet dhe Aktivitetet Konkretizuese: T¢ ndara sipas fushave pérkatése t€ veprimit,
me kalendar zbatimi, indikatoré dhe ndarje pérgjegjésish.

Treguesit e Performancés (KPI): T¢ pérkufizuar né ményré t€ matshme dhe t&
krahasueshme, pér t€ siguruar monitorim objektiv dhe raportim periodik.

Buxheti i Pérllogaritur dhe Burimet e Financimit: I detajuar sipas objektivave dhe
aktiviteteve, n€ pérputhje me kapacitetet financiare t€ institucionit dhe mundésité pér
mbéshtetje t€ jashtme.

Mekanizmat e Zbatimit dhe Vlerésimit: Qartésisht t€ strukturuara pér t€ garantuar
koordinim institucional, transparencé dhe pérgjegjési né ¢do fazé té procesit.

Kjo strukturé siguron qé Plani 1 Veprimit t€ jeté 1 zbatueshém, 1 monitorueshém dhe 1
pérdit€sueshém né pérputhje me zhvillimet e brendshme dhe kontekstin e jashtém.



6. Menaxhimi i Rrezigeve dhe Masat Parandaluese

Ky kapitull pérfshin gasjen institucionale dhe praktike té Fakultetit t¢ Arteve pér menaxhimin e
rrezikut gjaté zbatimit té Planit té Veprimit 2025-2030. Rreziget analizohen né funksion té shtaté
objektivave operacionalé, secili i shogéruar me vlerésime specifike dhe masa parandaluese té
pérshtatura pér fushén pérkatése.

Rreziget jané té klasifikuara né pesé kategori themelore:

o Strategjike,

o Operacionale,

« Financiare,

o Teknologjike dhe
e Socio-kulturore.

Pér secilin objektiv jané identifikuar sfidat mé té mundshme dhe jané propozuar mekanizma
parandalues pér té ruajtur stabilitetin institucional dhe pér té mbéshtetur zbatueshmériné e planit.

Procesi i menaxhimit té rrezikut mbikéqyret nga Zyra e Dekanit dhe Zyra pér Sigurimin e Cilésisé,
me rishikim vjetor né kuadér té raportit té progresit dhe rishikim té thelluar né vitin 2027 si pjesé
e vlerésimit né mes té periudhés. Efektiviteti i kétij sistemi mbéshtetet né katér faktoré kyc:
stabiliteti i politikave arsimore, autonomia institucionale, pérfshirja aktive e paléve té interesit dhe

sigurimi i burimeve té nevojshme financiare.

Tabela 6A. Pérmbledhje e Rrezigeve dhe Masave Parandaluese

Objektivi Operacional
OBJ1 - Cilésia e
mésimdhénies dhe

Rreziku Kryesor

Mospjes€marrja né€ zhvillim
profesional

Masa Parandaluese
Lidhja e trajnimeve me
vlerésimin e stafit; certifikime

mentorimi pér pjesémarrje
Vonesa pér shkak té e
OBJ2 — Reforma e o . Prioritizim 1 programeve;
o ngarkesés dhe mungesés s¢ . . . N
kurrikulés shpérndarje e drejté e punés

stafit

OBJ3 - Kérkimi dhe
projektet ndérdisiplinore

Motivim 1 ulét pér kérkime

Lidhja e kérkimit me ngritjen
akademike dhe lirim nga orét

OBJ4 — Infrastruktura dhe
digjitalizimi

Vonesa né prokurim dhe
mungesé mjetesh IT

Planifikim 1 hershém;
investim né 2 vitet e para

OBJ5 — Ndérkombétarizimi

Mungesé kompetencash
gjuhésore dhe informimi

Kurse gjuhésore; gendér pér
mobilitetin

OBJ6 — Alumni dhe
bashképunimi me
komunitetin

Pérgjigje e ulét nga alumni;
pak partneritete

Platformé digjitale; pérfshirje
né evente dhe borde
késhillédhénése

OBJ7 - Qeverisja
gjithépérfshirése dhe etika

Mospérkrahje pér politikat e
pérfshirjes

Fushata vetédijesimi;
pérfshirje né hartimin e
kodeve dhe politikave




II.  Zbatimi Tematik dhe Objektivat Operacionalé

7. Zbatimi sipas Objektivave Operacionalé (OBJ1 — OBJ7 + Shtesa Tematike)

Pérveg pasqyrés s€ pérgjithshme t€ rrezigeve té trajtuara né Kapitullin 6, ¢cdo objektiv operacional
€shté 1 shoqéruar me analiza té detajuara dhe t€ kontekstualizuara pér sfidat e mundshme dhe masat
parandaluese pérkatése. Kjo qasje siguron njé ndérlidhje té qarté ndérmjet planifikimit, zbatimit
dhe vlerésimit, duke rritur transparencén dhe pérmirésimin e vazhdueshém institucional.

Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet konkrete té planifikuara pér arritien e kétij objektivi
operacional, sé bashku me indikatorét e performancés, afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése

pér zbatim.

OBJEKTIVI OPERACIONAL BTSN RRITJA E CILESISE SE MESIMDHENIES
DHE TE NXENIES
Ky objektiv operacional rrjedh nga Objektivi Strategjik 1 i Planit Strategjik
dhe synon pérmirésimin e pérvojés akademike t&€ studentéve pérmes
QELLIMI: metodave bashkékohore t€ mésimdhénies, pérfshirjes aktive t€ studentéve,
vlerésimit t€ brendshém dhe zhvillimit t€ vazhdueshém té€ stafit. Qéllimi
éshté t&é fuqgizohen proceset pedagogjike né pérputhje me standardet ESG
dhe nevojat e shoqérisé, duke nxitur nj€ kultur€ té cilésisé, reflektimit kritik
dhe inovacionit n€ mésimdhénie e t€ nxéng.
TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TREGUESI TARGET DERI ME 2030
Pérqindja e stafit me trajnime vjetore >70%
Pérgindja e studentéve té kénaqur > 85%
Stafi i rregullt me grad€ shkencore > 80%
Pérmirésimi i vlerésimit t€ programeve > 20% rritje né cilési
Numri i mentorimeve student—staf > 100 mentorime/vit
AKTIVITETET KRYESORE
Nr. =
o— E = :8 °
2 S ) g g 2 =
D=1 < 9 < 5] N
.> - S = H?) = '_='
= = 17 < = - =
=< & =) = = = P
< < N> = = A =2
1.1 Trajnime pér 2025 | 45,00 | UP, Fakulteti Qendra Pérmirésim i
mésimdhénie - 0 donator pér praktikave t&
bashké&kohore 2030 é zhvillim | mésimdhénie
dhe teknika té stafit S




pedagogjike pér
stafin akademik

1.2 Vlerésimi Vjeto | 0 Fakultet | Dekanati — Pérmirésim i
sistematik i r i vazhdueshém
performancés i cilésisé
akademike dhe
pérmirésimi né
bazé t&
rezultateve

1.3 Implementimii | 2026 | 1,000 | Fakultet | Administrata | Alumni | Rritjae
sistemit té i angazhimit t&
mentorimit pér studentéve

studentét nga
stafi akademik

14 Pérfshirja e 2025 |0 Fakultet | Departament | Késhilli | Mésimdhénie
feedback-ut t& - i et Studento | mé e
studentéve né 2030 r pérshtatur
planifikimin e dhe
oréve dhe pérfshirése
aktiviteteve
mésimore

1.5 Inkurajimi i 2025 | 4,000 | Fakultet | Koordinatoré | Partneré | Nxitje e
bashképunimev | — i t vendoré | punés
e 2027 krijuese
ndérdisiplinore ndérdisiplinor
dhe punés né e
grup mes
studentéve té
profileve

GJITHSEJ: 50,000

RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE

RREZIKU ‘ MASA PARANDALUESE

Rezistencé ndaj trajnimeve Trajnime t€ detyrueshme t€ lidhura me pérfitime
dhe promovime

Munges€ kohe pér mentorim Pércaktim formal né ngarkesén mésimore

Mungesé feedback-u cilé€sor Anketa t€ dizajnuara profesionalisht dhe anonime

INDIKATORE PER IMPAKTIN AFATGJATIE
OBJEKTIVI 1 CILESIA NE MESIMDHENIE:

INDIKATORE IMPAKTI:
e Rritje e perceptimit pozitiv pér cilésiné e mésimdhénies né anketat institucionale (>25% deri
mé 2030).

e Rritje e angazhimit t€ studentéve né procesin akademik dhe vendimmarrje (>50% studenté té
pérfshiré né aktivitete akademike).

e Konsolidim i njé kulture reflektuese dhe bashképunuese midis stafit dhe studentéve.




Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet konkrete té planifikuara pér arritjen e kétij objektivi
operacional, sé bashku me indikatorét e performancés, afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése

pér zbatim.

OBJEKTIVI OPERACIONAL 2 MODERNIZIMI I KURRIKULES DHE
* PERAFRIMI ME TREGUN E PUNES
Ky objektiv, gjithashtu i ndérlidhur me Objektivin Strategjik 1, fokusohet né pérditésimin
e p€rmbajtjes dhe strukturés s€ programeve studimore n€ p&rputhje me nevojat e tregut t&
QELLIMI: punés, trendet bashkékohore né art dhe teknologji, dhe kérkesat e mobilitetit akademik.
Ai mbéshtet ndértimin e moduleve fleksibile dhe ndérdisiplinore, si dhe integrimin e
praktikés profesionale né studime.
TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)
TREGUESI TARGET DERI ME 2030
Numri i programeve té rishikuara T¢ gjitha BA dhe MA
Module té reja me orientim praktik/tregu >10 module
Pjes€marrja e partneréve t€ jashtém né kurrikula >1 konsultim pér program
Praktika profesionale e integruar né kurrikula >80% e programeve BA
Studenté né praktika reale >60% pér ¢do vit
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2.1 Analizé 2025 0 Fakulteti Késhilli i Universitetet Rekomandime pér
krahasimore e Programeve homologe pérputhje me
kurrikulave me standarde evropiane
universitete t&

BE
2.2 Tryeza me 2025- 4,000 Komuna, Fakulteti Galeri, Sugjerime pér
pérfagésues té 2026 MKRS agjenci, module praktike
industrive studio
kreative pér
konsultim né
dizajn kurrikular

2.3 Rishikimi i té 2025- 0 Fakulteti | Komisionet — Kurrikula té

gjitha planeve 2027 e harmonizuara me
mésimore BA programeve ESG dhe ECTS
dhe MA

24 Futja e 2026— 6,000 UP, Departamen Partneré té Module g€ rrisin

moduleve 2028 Erasmus+ tet jashtém punésueshmériné dhe
ndérdisiplinore kompetencat digjitale
dhe digjitale
(Al dizajn zgri,
art & media té
reja)
2.5 Integrimi i 2026— 2,000 Fakulteti, | Administrat Galeri, Studentét fitojné
praktikés né 2030 sponsoré a+ festivale pérvojé té
programe dhe Dekanati drejtpérdrejté né
marréveshje me fushé




institucione
kulturore
2.6 Anketa vjetore 2027- 0 Fakulteti Sekretaria Studentét, Vlerésim dhe
pér pérmbajtjen 2030 Akademike alumni pérmirésim i
e moduleve t& vazhdueshém
reja
GJITHSEJ: 12,000
RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE
RREZIKU MASA PARANDALUESE
Pérfshirje e pamjaftueshme nga Nénshkrim MoU formal dhe pérfshirje né komisione
partnerét
Ngarkesé e madhe e stafit pér Pércaktim afatesh fleksibél dhe ndarje e qarté rolesh
pérditésim
Mungesé eksperience n€ dizajn té Trajnime pér dizajn kurrikulash té bazuara né rezultate té t&
moduleve té reja nxénit

INDIKATORE PR IMPAKTIN AFATGJATI

OBJEKTIVI 2 MODERNIZIMI I KURRIKULES

INDIKATORE IMPAKTI:

e Rritje e punésueshmérisé sé t€ diplomuarve né sektoré t€ lidhur me programet e studimit
(=>70% e punésuar brenda 1 viti).

e Zhvillimi 1 njé modeli fleksibél dhe t€ pérséritshém pér rishikimin periodik té€ kurrikulés
(model institucional i miratuar).

e Themelimi i moduleve q¢ ndihmojné tranzicionin nga studimet né karrieré (=10 module té
dizajnuara me industri kreative).




Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet konkrete té planifikuara pér arritjen e kétij objektivi
operacional, sé bashku me indikatorét e performancés, afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése

pér zbatim.

OBJEKTIVI OPERACIONAL 3: ZHVILLIMI I KAPACITETEVE
’ KERKIMORE DHE KRIJUESE

T& ndértohet nj€ kulturé e pé€rmirésimit t€ vazhdueshém, vlerésimit t& brendshém
QELLIMI: | dhe transparencés né té gjitha nivelet institucionale.

TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TREGUESI TARGET DERI ME
2030
Projekte kérkimore t&€ mbéshtetura né vit >10
Prezantime ndérkombétare né konferenca/ekspozita >8 né vit
Botime né revista ose katalogé té kualifikuar >3 né vit
Marréveshje pér bashképunim kérkimor me institucione té tjera =5
Grante t€ fituara pér hulumtim artistik >100,000 € gjithsej
AKTIVITETET
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3.1 Hartimi i Planit t& 2025 0 Fakulteti | Dekanat UP Udhézim
Hulumtimit pér i strategjik pér
Fakultetin prioritetet dhe
metodologjité
kérkimore né FA
3.2 Themelimi i 2026 150,000 UP, Fakultet | Creative Infrastrukturé pér
Laboratorit pér MKRS, i Europe, zhvillim artistik
Inovacione dhe projekte MKRS dhe ndérveprim
Kérkime Artistike BE interdisciplinar
33 Organizimi i Vijetor 75,000 UP, Departa Galeri, Platforma té
simpoziumeve dhe BE, mentet | universitet | prezantimit dhe
ekspozitave MKRS, erajonale | debatit shkencor e
kérkimore Erasmus artistik
ndérkombétare +
34 Mbéshtetje pér 2025- 80,000 UP, Fakultet | Revista, | Rritja e prezencés
publikime 2030 MKRS, i botues institucionale né
shkencore, artistike fondet e platforma té
dhe katalogg té brendsh dokumentimit
dokumentuar me profesional
3.5 Trajnime pér 2026— 18,000 UP, BE, | Fakultet Qendra Kapacitete t&
studentét dhe stafin 2030 organizat i pér avancuara pér
né metodologji a Hulumtim zhvillim té
hulumtimi artistik partnere e né UP hulumtimit




dhe kérkim t& profesional dhe
bazuar né€ praktiké akademik
3.6 Platformé digjitale 2026 9,000 Fakulteti | Sekretar | IT/Media | Qasje publike dhe
pér arkivimin dhe ia+ QH team transparente né
shpérndarjen e krijimtarin€ dhe
projekteve hulumtimin e
hulumtuese stafit e studentéve
GJITHSEJ: 332,000

RREZIKU
Mungesé fondesh t& mjaftueshme pér
laboratorin kérkimor

RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE

MASA PARANDALUESE

Aplikim né thirrje ndérkombétare (Creative

Europe, Erasmus+)

Mungesé e motivimit pér botime ose kérkim

Futja e kérkimit si komponent né vlerésimin

nga stafi institucional dhe avancimin professional
Véshtirési né€ sigurimin e bashképunimeve té Rrjetézim proaktiv dhe pjesémarrje né
jashtme aktivitete akademike rajonale dhe

ndérkombétare

INDIKATORE PER IMPAKTIN AFATGJATE

OBJEKTIVI 3 ZHVILLIMI I KAPACITETEVE KERKIMORE DHE KRIJUESE

INDIKATORE IMPAKTI:

e Kirijimi i njé kulture institucionale t€ hulumtimit artistik dhe akademik t€ integruar né

jetén e pérditshme té fakultetit.

e Rritje e numrit t€ profesoréve dhe studentéve me prezantime né forume ndérkombétare.

e Pérfshirja e kérkimit né€ vlerésimin dhe avancimin profesional té stafit akademik.




Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet konkrete té planifikuara pér arritjen e kétij objektivi
operacional, sé bashku me indikatorét e performancés, afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése

pér zbatim.
OBJEKTIVI OPERACIONAL PERMIRESIMI I INFRASTRUKTURES
DHE DIGJITALIZIMIT TE MJEDISIT
AKADEMIK
Ky objektiv operacional €shté né pérputhje t€ drejtpérdrejté me Objektivin
QELLIMI: | Strategjik 3 t& Planit Strategjik t& Fakultetit t& Arteve dhe synon modernizimin e

hapésirave mésimore, krijuese dhe teknologjike, si dhe rritjen e qasjes digjitale
pér studentét dhe stafin. Duke krijuar kushte t€ favorshme pér zhvillim akademik
dhe artistik, fakulteti synon t&€ pérmirésojé mjedisin e t€ nxénit, sigurojé barazi
né gasje dhe nxisé inovacionin.

TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TREGUESI TARGET DERI ME 2030
Klasa té rinovuara dhe té pajisura me teknologji modern >10 hapésira
Sisteme té digjitalizuara pér menaxhimin e mésimit T¢ gjitha programet
Qasje online né biblioteka/artikuj shkencoré 100% pér t€ gjith€ studentét
Pajisje té reja pér laboratorét e arteve vizuale dhe muzikés Sipas planit t€ zhvillimit
Sisteme t€ integruara pér administraté dhe vleré€sim T¢ gjitha nivelet

AKTIVITETET KRYESORE
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4.1 Rinovimi dhe 2025 280,000 UP, Dekanat | MAShTI, Klasa té
mobilimi i 2027 MKRS, i+ UP donatoré pérshtatura me
hapésirave té BE standarde
mésimdhénies né t& bashké&kohore t&
tri departamentet artit dhe
teknologjisé
4.2 Pajisja e hapésirave | 2026— 160,000 UP, IPA Njésit¢ | Furnitoré Mgésimdhénie
me projektoré, 2028 111, teknike | IT dhe interaktive dhe e
sisteme audio, sponsoré pajisje integruar me
kompjuteré dhe rrjet teknologji
té brendshém
4.3 Krijimi i klasave t& 2026— 80,000 UP, Fakultet | Universitet | Qasje fleksibile
mengura (smart 2030 Erasmus+, | i +1IT et partnere | pér leksione dhe
classrooms) pér BE demonstrime
mésim t€ integruar artistike
me video, audio,
streaming
4.4 Platformé e 2026 10,000 UP Sekretar | Agjenci Administrim mé
brendshme pér ia digjitale efikas dhe
menaxhimin e akademi transparent i
ke




orareve, provimeve, ciklit té
dhe vlerésimeve studimeve
4.5 Instalimi i rrjetit t& 2025- 50,000 UP Departa | IT Vendoré | Qasje stabile dhe
dedikuar pér 2027 mentet e shpejté né
laboratorét e arteve materiale
dhe hapésirat pér digjitale dhe
praktiké softueré
4.6 Digjitalizimi i 2027 15,000 UP, Bibliote | Katalogé Rritje e cilésis€
bibliotekés dhe qasja donatoré kae ndérkombé | sé studimit dhe
online né burime Fakultet | taré hulumtimit
shkencore dhe it pérmes resurseve
artistike moderne
GJITHSEJ: 595,000
RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE
RREZIKU ‘ MASA PARANDALUESE
Vonesat né procedura té prokurimit Planifikim i hershém dhe bashk&punim me
zyra té prokurimit t&¢ UP
Fondet e pamjaftueshme pér investime Aplikim né thirrje t€ BE dhe partneritete me
kapitale donatoré strategjiké
Mungesé€ mirémbajtjeje té pajisjeve té reja Trajnim pér mirémbajtésit dhe krijimi i njé
plani pér shérbime teknike

INDIKATORE PER IMPAKTIN AFATGJATE
0):3)0 VA I PERMIRESIMI I INFRASTRUKTURES DHE DIGJITALIZIMIT
TE MJEDISIT AKADEMIK
INDIKATORE IMPAKTI:
e Pérmirésim i qéndrueshém i kushteve t€ punés pér studenté dhe staf (>70% kénaqési né
sondazhe).

e Pérdorimi i mjeteve digjitale n€ mbi 50% té& aktiviteteve praktike dhe mésimore.

e Zvogélim i hendekut né qasje teknologjike ndérmjet departamenteve dhe studentéve.




Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet konkrete té planifikuara pér arritjen e kétij objektivi
operacional, sé bashku me indikatorét e performancés, afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése

pér zbatim.

OBJEKTIVI OPERACIONAL 5. NXITJA E NDERKOMBETARIZIMIT DHE

B MOBILITETIT AKADEMIK

Ky objektiv operacional €shté i lidhur ngushté me Objektivin Strategjik 4 t&

Planit Strategjik dhe synon forcimin e lidhjeve ndérkombétare té Fakultetit t&

Arteve pérmes mobilitetit t€ studentéve dhe stafit, pjesémarrjes né rrjete

QELLIMI: | akademike dhe artistike evropiane, dhe zhvillimit t& programeve e moduleve té

pérbashkéta me partneré t€ huaj. Qasja globale e fakultetit do t& rrisé cilésing,

dukshmériné dhe pérvojén ndérkulturore pér komunitetin akademik.
TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TREGUESI TARGET DERI ME
2030
Studenté n€ mobilitet jashté vendit (Erasmus+, shkémbime) >50 studenté né total
Staf akademik n€ mobilitet (vizitor apo i1 dérguar) >3() staf pér periudhén
Marréveshje ndérinstitucionale aktive >10 partneritete t€ reja
Organizim i aktiviteteve ndérkombétare né fakultet >3 ¢do vit
Module t€ pérbashkéta n€ gjuhé té huaj >5 module deri mé 2030
AKTIVITETET KRYESOR
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5.1 Hartimi i strategjis€ | 2025 0 Fakulteti Dekanati | UP, KUI | Udhérréfyes pér
sé + Koord. veprime dhe
ndérkombétarizimit Erasmus prioritete t& qarta
pér Fakultetin e ndérkombétare
Arteve
5.2 Nénshkrimi i 2025- 30,000 Fakulteti, Dekanati | Universit | Rritje e rrjeteve
marréveshjeve té 2030 KUI ete akademike dhe
reja me universitete partnere | artistike
té artit né Evropé
dhe rajon
53 Lehtésimi i 2025- 15,000 Erasmus+, | Koordina | UP, Zyra | Rritje e
mobilitetit t& 2030 UP tori Erasmus | pjesémarrjes né
studentéve dhe stafit Erasmus | + mobilitet
pérmes trajnimeve
dhe informimit pér
Erasmus+
54 Organizimi i Vjetor 25,000 BE, Departa | Universit | Qasje
shkollave verore, donatoré mentet ete, ndérkombétare
ekspozitave dhe artisté t€ | pér studentét dhe
punétorive me huaj pasurim i
pérvojés




pjes€marrje akademike e
ndérkombétare krijuese
5.5 Futja e moduleve t&¢ | 2026— 40,000 Erasmus+, | Fakulteti | Profesoré | Integrim i
pérbashkéta né 2030 partneré ndérkom | p&rmbajtjes
gjuhé t€ huaj dhe bétaré ndérkombétare
angazhimi i dhe pérmirésim i
profesoréve vizitoré cilésisé
mésimore
5.6 Pjesémarrje né rrjete | 2025— 12,000 UP, BE Qendra ELIA, Integrim né
dhe platforma 2030 pér ENCAT | platforma t&
evropiane pér art, Hulumti | C,ISEA | politikave dhe
dizajn dhe kérkim me standardeve
artistic evropiane né
fushén e artit
GJITHSEJ: 122,000

RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE

RREZIKU MASA PARANDALUESE
Mungesé informimi dhe motivimi pér Zhvillimi i fletushkave, takime informuese,
mobilitet pérkrahje pér aplikim
Véshtirési gjuhésore te disa studenté/staf Organizim i kurseve pér gjuhé t€ huaj
(anglisht) né€ bashképunim me gendra trajnimi
Procedura té ngadalta administrative pér Koordinim me UP dhe pérfshirje t€ hershme t&
marréveshje sekretarive dhe menaxhmentit

INDIKATORE PER IMPAKTIN AFATGJATE
[0): 310 VA2 NXITJA E NDERKOMBETARIZIMIT DHE MOBILITETIT
AKADEMIK

INDIKATORE IMPAKTI:
e Rritje e dukshméris€ sé Fakultetit né rrjete artistike dhe akademike ndérkombétare
(ENCATC, AEC, ELIA).

e Themelimi i moduleve t€ pérbashkéta me universitete t&€ huaja (=5 deri n€ 2030).

e Kthimi i pjesémarrésve nga mobilitetet me projekte t€ aplikuara né fakultet (p.sh.,
punétori, ekspozita, ligjérata).




Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet konkrete té planifikuara pér arritjen e kétij objektivi
operacional, sé bashku me indikatorét e performancés, afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése

pér zbatim.

OBJEKTIVI OPERACIONAL “ BASHKEPUNIMI ME KOMUNITETIN

DHE ANGAZHIMI I ALUMNISTEVE
N¢ pérputhje me Objektivin Strategjik 5 té Planit Strategjik t& Fakultetit té
Arteve, ky objektiv synon forcimin e lidhjeve ndérmjet institucionit dhe
QELLIMI: | shoqérisé, pérmes angazhimit t& studentéve né aktivitete publike, ndértimit t&
marrédhénieve t€ qéndrueshme me alumnistét dhe kontributit t€ drejtpérdre;jté t&
fakultetit n€ zhvillimin kulturor e social t€ vendit. Kultura bashképunuese €shté
thelbésore pér njé€ institucion t&€ hapur dhe t& pérfshiré né komunitet.
TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TREGUESI TARGET DERI ME
p{IR]
Numri i projekteve me komunitetin >30 aktivitete
Platformé funksionale pér alumnistét 1 platformé aktive
Aktivitetet publike t€ studentéve >4 ngjarje né vit
Angazhimi i alumnistéve né mésim dhe mentorim >20 alumnisté t& pérfshiré
Ngjarje t€ pérbashkéta me institucione kulturore >2 né vit
AKTIVITETET KRYESORE
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6.1 Hartimi dhe 2025 0 Fakultet | Dekanati | OJQ, Krijimi i njé
zbatimi i njé i Komun | modeli t&
strategjie pér a géndrueshém té
bashképunim me angazhimit publik
komunitetin
6.2 Organizimi i Vjetor 20,000 MKRS, | Departa | Galerité | Rritje e ndikimit
aktiviteteve Komun | mentet , teatro, | social dhe
artistike dhe a, shkolla | ekspozim i
shfagjeve né donator talenteve té reja
hapésira publike €
me pérfshirjen e
qytetaréve
6.3 Themelimi i njé 2025— 10,000 Fakultet | Sekretari | Alumni | Krijimi i njé
platforme digjitale | 2026 i a stét komuniteti aktiv
pér rrjetézim me dhe kontribuues t&
alumnistét dhe alumnistéve
pérfshirjen e tyre
né jetén akademike
6.4 Inkurajimi i 2025- 5,000 Fakultet | Koordina | Univers | Pérfitim i
pjesémarrjes sé 2030 i, tori pér itetete | drejtpérdrejté nga
alumnistéve né donator | marrédhé | tjera, pérvoja reale e
ligj€rata té hapura, é nie me rrjete profesionistéve pér
artistésh | studentét




mentorime dhe alumnist
projekte artistike &

6.5 Bashképunime t& 2026— 12,000 MKRS, | Fakulteti | Shkolla | Zgjatje e ndikimit
rregullta me 2030 partneré té té Fakultetit dhe
shkolla t€ mesme lokalé mesme, | ndértim i bazés sé
artistike, festivale festivale | ardhshme
dhe institucione studentore
edukativo-
kulturore

GJITHSEJ: 47,000

RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE
RREZIKU \ MASA PARANDALUESE

Pjesémarrje e ulét e alumnistéve

Krijimi i njé platforme atraktive dhe
incentivimi pér pérfshirje

Interes 1 ulét i institucioneve partnere

Identifikim 1 hershém i partneréve dhe qasje
me oferta bashképunimi té qarta

Véshtirési logjistike né€ realizimin e
aktiviteteve

INDIKATORE IMPAKTI:

Pércaktimi 1 afateve realiste dhe pérfshirja e
studentéve si bashké organizatore

INDIKATORE PER IMPAKTIN AFATGJATE
OBJEKTIVI 6 ANGAZHIMI 1 STUDENTEVE DHE KOMUNITETIT

e Rritje e pjesémarrjes sé€ studentéve né projekte qé€ adresojné ¢éshtje sociale, kulturore

dhe mjedisore.

e Ndikim i drejtpérdrejté né komunitet pérmes aktiviteteve artistike t€ hapura (>30

aktivitete deri né 2030).

e Kirijimi i lidhjeve t€ géndrueshme me organizata kulturore, shkolla dhe OJQ-té pér
bashképunime té rregullta.




Tabela né vijim pérmbledh aktivitetet konkrete té planifikuara pér arritjen e kétij objektivi
operacional, sé bashku me indikatorét e performancés, afatet kohore dhe strukturat pérgjegjése
pér zbatim.

OBJEKTIVI OPERACIONAL 7 QEVERISJA INSTITUCIONALE,
ZHVILLIMI I BURIMEVE NJEREZORE
DHE QENDRUESHMERIA FINANCIARE
Ky objektiv operacional shérben si bazé mbéshtetése pér t€ gjithé objektivat e
tjeré dhe ndérlidhet me t€ gjitha shtyllat e Planit Strategjik, veg¢anérisht me
QELLIMI: | nevojén pér funksionim t& miré organizuar, zhvillim té stafit dhe sigurim t&
burimeve té géndrueshme pér zbatim t€ strategjis€. QEllimi &shté t& pérmirésohen
mekanizmat e menaxhimit, t€ rritet transparenca institucionale dhe t& ndértohet
njé model efikas pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare né
pérputhje me standardet moderne t€ geverisjes universitare.

TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TREGUESI TARGET DERI ME 2030
Mekanizmat e rishikuara t€ geverisjes T¢ gjitha strukturat
Sistemi i vlerésimit t€ performancés sé stafit I implementuar
Politika pér zhvillim profesional té stafit E miratuar dhe active
Burime financiare alternative té gjeneruara >150,000 €
Raportim 1 rregullt vjetor i performanceés institucionale 1 raport né vit
AKTIVITETET KRYESORE
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7.1 Rishikimi i 2025 0 Fakulteti Dekanati UP, Qeverisje mé
strukturés Senati efikase dhe
organizative té koordinim i
fakultetit né brendshém mé i
pérputhje me miré
zhvillimet e fundit
akademike
7.2 Hartimi dhe zbatimi | 2025— 0 Fakulteti Komisioni | Njésia Rritje e motivimit
i njé politike pér 2026 pér HR pér dhe
zhvillimin e Cilési profesionalizimit t&
burimeve njerézore né UP stafit
dhe pérkrahjen e
avancimit t€ stafit
7.3 Trajnime periodike Vjetor 20,000 UP, BE Fakulteti Qendra | Staf mé& kompetent
pér stafin pér dhe i pérshtatur me
administrativ dhe Trajnim | kérkesat
akademik pér ené UP | bashkékohore
menaxhim,
teknologji, etiké




7.4 Krijimi i njé 2026 2,000 Fakulteti Administra | Ekspert | Transparencé dhe
mekanizmi té ta été pérmirésim i
brendshém pér jasht€ém | vazhdueshém
vlerésimin e institucional
performancés sé
stafit akademik dhe
administrative

7.5 Identifikimi i 2025—- — BE, Fakulteti MKRS, | Rritje e autonomisé
burimeve alternative | 2030 donatoré, partneré | financiare dhe
té financimit pérmes té ardhura lokalé mundési pér zbatim
projekteve, vetanake té projekteve
partneriteteve dhe zhvillimore
shérbimeve

7.6 Hartimi i raportit Vjetor 1,000 Fakulteti Administra | — Rritje e
vjetor té ta llogaridhénies dhe
performancés dhe besueshmérisé
publikimi i tij pér institucionale
komunitetin

TOTALI: 23,000

RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE
RREZIKU MASA PARANDALUESE

Mungesé pérfshirjeje nga disa njési né Pércaktim i rolit té secilit grup n€ vendimmarrje

procese t& brendshme dhe motivim pér pérfshirje

Vonesé né miratim té politikave nga Koordinim i hershém me UP dhe paragqitje e

instancat gendrore politikave t€ harmonizuara me rregulloret

Mungesé kapaciteti pér menaxhim Trajnime dhe késhillim nga ekspertg t€ jashtém

financiar alternativ dhe partneré strategjiké

INDIKATORE PER IMPAKTIN AFATGJATE

OBJEKTIVI 7 QEVERISJA INSTITUCIONALE DHE QENDRUESHMERIA

FINANCIARE

INDIKATORE IMPAKTI:

e Rritje e transparencés dhe besueshmérisé€ institucionale pérmes raportimeve vjetore té
publikuara.

e Ndértimi 1 nj€ modeli t€ géndrueshém pér menaxhimin financiar dhe burimet njerézore.

e Sigurimi i t€ ardhurave alternative dhe financimeve t€ jashtme n€ ményré té
vazhdueshme (>150,000€ deri mé 2030).

Njésia pér Sigurimin e Cilésis€é dhe Zyra e Dekanit do t€ monitorojné sé bashku indikatorét e
rrezikut ¢do vit. T€ dhénat mbi rrezikun do té pérfshihen né raportet vjetore t€ progresit, ndérsa
nj€ rishikim 1 ploté do t€ realizohet n€ vitin 2027 si pjesé e vlerésimit né mes t€ periudhés s€ Planit
Strategjik.

Menaxhimi 1 rrezikut do t€ integrohet né kalendarin e zbatimit dhe raportet vjetore t€ progresit,
duke siguruar pérputhje ndérmjet planifikimit, zbatimit dhe pérgjegjshmeérisé€ institucionale.



Shtesat Tematike

Shtojca A: Inovacioni artistik, kérkimi ndérdisiplinor dhe lidhja me industriné krijuese

Kjo shtojcé zgjeron Planin e Veprimit t& Fakultetit duke pérfshiré iniciativa specifike pér
kérkimin shkencor, inovacionin, infrastrukturén, pronésiné intelektuale dhe geverisjen e
avancuar — t& frymézuara nga plani i detajuar i Departamentit t& Arteve Vizuale.
Shénim: K&to masa jané t€ pérfshira né Objektivin 3 — Kérkimi dhe Projektet Krijuese.
OBJEKTIVI SHTESE A:
Kjo shtojcé tematike thekson nevojén pér zhvillimin e njé kulture t€ inovacionit
dhe bashképunimit ndérdisiplinor né kuadér té€ Fakultetit t&€ Arteve, duke
pérfshiré fusha si dizajni, teknologjia digjitale, prodhimi i z€rit, arti performativ
QELLIMI: | dhe prodhimi vizual. E ndérlidhur ngushtésisht me Objektivin Strategjik 2 dhe 4,
kjo shtojcé synon krijimin e hapésirave eksperimentale dhe strukturave té
géndrueshme pér bashképunim me sektorin kulturor dhe kreativ né vend dhe
jashté tij.

TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TREGUESI TARGET DERI ME 2030
Projekte t€ inovacionit artistik té realizuara >15 projekte ndérdisiplinore
Partneritete me sektorin kreativ >10 bashképunime
Iniciativa t€ studentéve né fushat e teknologjisé & artit >5 iniciativa t€ mbéshtetura
Punétori/ekspozita/rezidenca me gasje eksperimentale >2 né vit
Nr. A o = [
2 2 4 Gl S E 52 s <
o I — Y= =
£ = < &2 'S § gET |52
p=) =1 173 = - N =
v = = g 2 < ] s = L e
< < N> = E — o & E o
Al | Themelimi i 2026 120,000 BE, Fakulteti Agjenci Hapésir€ pér
Laboratorit pér MKRS, UP kulturore, | zhvillim projektesh
Inovacione startup eksperimentale me
Artistike né artist€ dhe studenté
kuadér té
Qendrés pér
Hulumtime
A2 | Program pilot 2026— 27,000 Erasmus+, | Fakulteti Kompani | Projekte reale té
pér ndérveprim | 2028 donatoré kreative, bazuara né kérkesa
mes artit dhe lokalé media té tregut dhe
teknologjis€ né zhvillim
bashképunim portofoliosh pér
me industriné studentét
kreative
A3 | Organizimi i Vjetor 110,000 MKRS, UP | Departam | Galeri, Krijimi i
ekspozitave, entet platforma | platformave
punétorive dhe online bashképunuese me
performancave qasje publike
me studenté dhe




profesionisté té

fushave té
pérziera

A4 | Pjesémarrje né 2025- 35,000 UP, BE, Qendra Rrjete Integrim
rrjete evropiane | 2030 sponsoré pér ndérkomb | institucional né
pérart + privaté Hulumtim | étare gendra dhe rrjete pér
teknologji (si inovacion té
STARTS, ISEA, avancuar artistik
Ars Electronica)

A5 | Krijimi i 2026— 30,000 UP, Késhillat e | Universite Pérputhje me
programeve té 2030 Erasmus+ programev | tet nevojat e reja t&
reja ose e partnere tregut dhe fushat

moduleve pér

hibride té artit

artin digjital, AI bashkékohor
né art, dizajn té
z&rit etj.
GJITHSEJ: 332,000
RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE
RREZIKU MASA PARANDALUESE

Rezistencé ndaj fushave hibride/te reja

Promovim, pérfshirje né kurrikulé dhe demonstrim
1 vlerés sé tyre pérmes projekteve

Véshtirési n€ sigurimin e pajisjeve
teknologjike

Partneritete me kompani dhe aplikime né grante
infrastrukturore

Mungesé pérvoje né menaxhimin e

projekteve t€ médha

Bashképunim me mentoré t€ jashtém dhe trajnime
pér koordinim projektesh ndérkombétare




Shtojca B: Digjitalizimi i avancuar dhe modernizimi i kampusit

OBJEKTIVI SHTESE B:

QELLIMI:

Kjo shtojcé tematike zgjeron pérmbajtjen e Objektivit Strategjik 3 dhe lidhet
ngushté me Objektivin e Veprimit 4. Synimi éshté t& avancohen mé tej aspektet
digjitale t€ mésimdhénies, kérkimit, administrimit dhe ndérveprimit
institucional pérmes investimeve strategjike né pajisje, softueré, siguri
kibernetike dhe transformim t& hapésirave fizike t€ kampusit n€ mjedise
fleksibile dhe inteligjente pér t& nxéné dhe krijuar.
Shénim: Kjo shtojcé tematike i pérgjigjet plotésisht Objektivit 4 — Infrastruktura
dhe Digjitalizimi.
TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)

TARGET DERI ME 2030

TREGUESI
Hapésira té digjitalizuara pér mésim dhe krijimtari >15 hapésira té pajisura
Sisteme online pér menaxhimin akademik dhe komunikim N¢ té gjitha programet
Pajisje dhe softueré pér kérkim dhe dizajn T¢ blera dhe funksionale
Kapacitet i shtuar pér mésim né distancé dhe pérqasje hibride | I integruar pér ¢do profil
AKTIVITETET SHTESE
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B1 Hartimi i njé 2025 0 Fakulteti | Dekanat | Késhilli i UP Dokument
strategjie té integruar i pér IT strategjik pér
pér digjitalizimin né zhvillim té
fakultet géndrueshém
digjital
B2 Pajisja me 2025- | 200,000 | UP, IPA, | Fakultet Furnitoré Pérmirésim i
kompjuteré, tableta 2027 Erasmus+, i vendoré, ndjeshém i
grafike, skaneré, MKRS donatoré infrastrukturés pér
pajisje audio/video art digjital,
pér laboratorét prodhim zanor dhe
krijues vizual
B3 Integrimi i 2026— 50,000 UP, Departa Adobe, Rritje e pérgatitjes
softueréve 2028 licenca mentet Ableton, teknike té
profesionalé pér edukative Autodesk studentéve pér
krijimtari, dizajn dhe tregun modern t&
prodhim né kurrikulé punés
B4 Platformé e 2026 15,000 UP, BE Sekretar Zhvillues Menaxhim mé i
pérbashkét online pér ia lokalé té efektshém dhe
menaxhim orarésh, platformave transparent i
1éndésh, projekteve procesit mésimor
té studentéve
B5 Pérdorimi i klasave 2025 30,000 | Erasmus+, | Fakultet | Universitete Klasé
digjitale pér mésim 2030 partneré i evropiane bashkékohore dhe
né€ distancé dhe BE mjedis fleksibil pér




prezantime bashképunim
ndérkombétare ndérkombétar
Bo6 Krijimi i njé Qendre 2026— | 150,000 | IPA,BE | Fakultet | Qendrapér | Mbéshtetje teknike
pér Edukim Digjital 2030 i Zhvillim né pér projekte
dhe pérkrahje UP digjitale, portfoliot
teknologjike pér dhe kérkime té
studenté dhe staf bazuara né
teknologji
B7 Pajisja e hapsirave 2026- 150,000 UP, BE Fakultet Furnitoré Pérmirésim i
me instrumente 2027 i vendoré, ndjeshém i
muzikore, pajisje donatoré infrastrukturés pér
pune pér artet art digjital,
tradicionale, pajisje prodhim zanor dhe
teknologjike pér vizual
xhirim
GJITHSEJ: 595,000
RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE
RREZIKU MASA PARANDALUESE

Mungesé fondesh pér pajisje dhe
mirémbajtje

Aplikim né fonde IPA/BE, partneritete me
sektorin privat

Pérdorim joefikas i teknologjis€ sé¢

avancuar

Trajnime dhe mentorim pér staf dhe studentg,
integrim né€ planifikim pedagogjik

Véshtir€si né mirémbajtjen e softueréve
dhe sistemeve

Ndértimi i njé€ shérbimi té brendshém IT dhe
bashképunim me gendrat teknologjike t&€ UP




Shtojca C: Etika institucionale, integriteti akademik dhe pronésia intelektuale

OBJEKTIVI SHTESE C:

QELLIMI:

TREGUESI

TREGUESIT E PERFORMANCES (KPI)
| TARGET DERI ME 2030
POLITIKA PER INTEGRITETIN AKADEMIK TE MIRATUAR DHE AKTIVE

Kjo shtojcé tematike adreson pérkushtimin e Fakultetit t€ Arteve pér t€ ndértuar njé
kulturé akademike té bazuar né etiké, pérgjegjési dhe mbrojtje t€ té drejtave
intelektuale. E ndérlidhur me t€ gjitha objektivat strategjiké, ajo thekson réndé€siné e
ndértimit t€ njé mjedisi krijues dhe arsimor qé€ promovon ndershméring, respektin pér
autorésiné, transparencén né vlerésim dhe lirin€ krijuese t€ mbéshtetur né standarde
ligjore dhe morale.

Manual pér pronésiné intelektuale dhe licenca krijuese

1 i implementuar

Trajnime pér etikén akademike pér studenté dhe staf

>2 né vit

Raste t€ shmangura t€ plagjiaturés pérmes vetédijesimit

Ulje progresive ¢do vit

Pjes€émarrja n€ ngjarje mbi t€ drejtat autoriale

AKTIVITETET KRYESORE

>5 pér periudhén 2025-2030
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C1 Hartimi dhe miratimi | 2025 0 Fakulteti Komisi | UP, Késhilli | Dokument referues
i Kodit té Etikés dhe oni pér | i Etikés pér té gjithé
Manualit pér Etiké anétarét e
Integritet Akademik komunitetit
akademik
C2 | Trajnime pér Vjetor 8,000 UP, Sekretar | Qendra pér | Rritje e
studentét dhe stafin donatoré ia Cilési n€ UP | ndérgjegjésimit dhe
mbi parandalimin e akademi respektimit t&
plagjiatur€s, citimin ke standardeve etike
korrekt dhe etikén e
vlerésimit
C3 | Ndértimi i njé 2026 10,000 | Fakulteti IT& Biblioteka, Dokumentim dhe
databaze t€ veprave QH partneré arkivim i
studentore pér ligjoré trashégimisé
ruajtjen dhe krijuese studentore
referencimin e dhe stafit
pronésisé
intelektuale
C4 | Futja e njé moduli né | 2026— 0 UP Departa | Juristé, OJQ | Edukim ligjor bazé
kurrikulén BA/MA 2027 mentet ligjore pér artistét e rinj
pér té drejtat mbi t€ drejtat dhe
autoriale, Creative licencimin
Commons dhe
menaxhimin ligjor t&
veprave
C5 | Organizimi i 2025- 5,500 Fakulteti Student | Platforma t€ | Nxitje e reflektimit
debateve dhe 2030 ét& artit etik né procesin
ekspozitave mbi Alumni | bashkékohor | krijues dhe zgjatje




temén e autorésisé, e dialogut me
kopjimit dhe publikun e gjeré
transformimit krijues

GJITHSEJ: 23,500

RREZIQET DHE MASAT PARANDALUESE

RREZIKU

Mungesé e njohurive mbi etikén akademike

MASA PARANDALUESE
Zbatim 1 trajnimeve t€ detyrueshme né fazén
fillestare t€ ¢do cikli studimi

Véshtirési né implementim pér shkak té

kulturés ekzistuese

Proces gradual me mbéshtetje té stafit dhe
studentéve pérmes shembujve pozitivé dhe
mentorimi

Mospérdorim i databazés pér vepra

studentore

Krijimi i kushteve té€ garta ligjore dhe teknike
pér siguriné dhe gasjen né pérputhje me GDPR

Kjo shtojcé &shté thelbésore pér t& siguruar q€ kreativiteti, liria artistike dhe arritjet akademike
té zhvillohen né€ nj€ kuadér t€ pérgjegjshém dhe t€ drejt€, duke pérmbushur njé ndér kérkesat
mé t€ réndEsishme t€ akreditimit etik dhe ligjor né arsimin e larté.




8. Monitorimi, Raportimi dhe Vlerésimi

Ky kapitull pérshkruan mekanizmat institucionalé pér monitorimin sistematik, raportimin periodik
dhe vlerésimin e progresit né zbatimin e Planit té Veprimit 2025-2030, si pjesé pérbérése e
operacionizimit té objektivave strategjiké té Fakultetit t& Arteve. Qasja e zbatuar bazohet né ciklin
e pérmirésimit té vazhdueshém institucional dhe né integrimin e géndrimeve dhe kontributit té
aktoréve té brendshém dhe té jashtém, né pérputhje me standardet ESG dhe kérkesat e KShC-sé.

Monitorimi do té realizohet ¢do vit nga Zyra pér Sigurimin e Cilésisé, né bashképunim té ngushté
me Dekanatin dhe njésité pérkatése akademike dhe administrative. Procesi do té mbéshtetet nga
sisteme digjitale pér mbledhjen dhe analizén e té dhénave mbi pérmbushjen e objektivave
operacionalé, realizimin e aktiviteteve, pérdorimin e burimeve dhe arritjen e indikatoréve té
performancés (KPI). Té dhénat do té pérpunohen dhe do té pérfshihen né njé raport té strukturuar
vjetor, i cili do t€ shqyrtohet nga forumet drejtuese té€ Fakultetit dhe do t’u dorézohet organeve
pérkatése té Universitetit té Prishtinés. Ky raport do té shérbejé si dokument bazé pér vlerésimin
e progresit institucional dhe pérgatitjen pér proceset e akreditimit dhe rivlerésimit.

Né vitin 2027 éshté planifikuar té realizohet njé vlerésim i ndérmjetém gjithépérfshirés i zbatimit
té Planit té Veprimit, si pjesé e ciklit t&é monitorimit né mes té periudhés. Ky proces do té pérfshijé:

Analizén e arritjes sé objektivave operacionalé;
Rivlerésimin e indikatoréve ky¢ té performancés (KPI);
Rishikimin e prioriteteve strategjike;

Pérshtatjen eventuale té aktiviteteve té planifikuara.

Rishikimi do té udhéhiget nga Grupi pér Monitorim Strategjik, né bazé té té dhénave té
grumbulluara gjaté fazés sé paré té zbatimit, dhe do té marré parasysh zhvillimet kontekstuale,
pérfshiré ndryshimet né politikat arsimore, zhvillimet socio-ekonomike, burimet né dispozicion
dhe dinamikat institucionale brenda dhe jashté Universitetit té Prishtinés.

Rezultatet e kétij vlerésimi do té shérbejné pér orientimin strategjik té fazés sé dyté té zbatimit
(2027-2030), duke siguruar gé Plani té mbetet i géndrueshém, realist dhe né pérputhje me nevojat
dhe mundésité aktuale té Fakultetit.

Pérmes késaj qasjeje té strukturuar, Fakulteti i Arteve synon té garantojé transparencé,
llogaridhénie dhe vendimmarrje té bazuar né evidencé, né pérputhje me standardet evropiane pér
sigurimin e cilésisé né arsimin e larté.

Té dhénat e mbledhura nga ky proces nuk do té pérdoren vetém pér pérmirésimin e brendshém
institucional, por edhe pér raportime té jashtme, duke pérfshiré proceset e akreditimit institucional
dhe programor, vlerésimet ndérinstitucionale dhe bashképunimet ndérkombétare.



8.1. Mekanizmat dhe Mjetet pér Monitorimin dhe Raportimin e Planit té Veprimit

Zbatimi efektiv i Planit t& Veprimit 2025-2030 do té mbéshtetet né njé sistem té integruar
monitorimi dhe raportimi, gé ndértohet mbi pérfshirjen institucionale, pérdorimin e mjeteve
digjitale dhe analizén e rregullt t€ té dhénave mbi performancén. Kéto mekanizma sigurojné
ndjekjen transparente, té koordinuar dhe té matshme té progresit, né pérputhje me parimet e
standardeve ESG dhe kérkesat e KShC-sé pér sigurimin e cilésisé né arsimin e larté.

8.1.1 Mekanizmat Institucionalé Kryesoré

e Grupi pér Monitorim Strategjik, i eméruar nga Késhilli i Fakultetit, pérbéhet nga
pérfagésues té tri departamenteve, sekretarisé, Zyrés pér Cilési dhe pérfagésues té
studentéve. Ky grup ka mandat pér té ndjekur progresin e Planit dhe pér té ofruar
rekomandime pér pérmirésim té vazhdueshém.

e Zyra pér Sigurimin e Cilésisé, si organ teknik pérgjegjés pér mbledhjen e té dhénave,
koordinimin institucional dhe hartimin e raporteve vjetore dhe té ndérmjetme.

e Nijésia pér Sigurimin e Cilésisé né UP, me té cilén bashképunohet pér harmonizimin e
proceseve dhe integrimin e té dhénave né sistemin universitar té cilésiseé.

e Zyra pér Projekte dhe Zhvillim Institucional, e cila angazhohet posacérisht pér ndérlidhjen
e indikatoréve té progresit me projektet zhvillimore, burimet financiare dhe iniciativat
ndérkombétare.

8.1.2 Mjetet dhe Format e Mbledhjes sé té Dhénave

Zbatimi 1 Planit t€ Veprimit do t€ mbéshtetet né njé gasje t&€ shuméanshme pér mbledhjen,
analizimin dhe pérpunimin e t&€ dhénave, duke kombinuar mjete tradicionale té sigurimit té cilésisé
me instrumente digjitale bashkékohore. Kéto mjete sigurojné transparencé, gjurmueshméri dhe
vendimmarrje t€ bazuar né€ evidencé pér ¢do objektiv operacional.

e Matrica e Zbatimit: Pér secilin objektiv operacional hartohet njé matricé e detajuar qé
pérfshin aktivitetet pérkatése, indikatorét ky¢ té€ performancés (KPI), pérgjegjésit
institucionalg, burimet e nevojshme dhe afatet pér realizim.

e Anketa dhe konsultime periodike: Opinioni dhe pérvoja e aktoréve kyc—pérfshiré
studentét, stafin akademik e administrativ, alumni dhe partnerét institucionalé—do té
mblidhen né€ ményré t&€ strukturuar pérmes anketave, fokus-grupeve dhe konsultimeve
publike.

e Mbledhje té rregullta té Grupit pér Monitorim Strategjik: Ky grup do té mblidhet té
paktén njé heré né semestér pér t€ shqyrtuar progresin e zbatimit dhe pér té€ dhéné udhézime
pér pérmirésim t& métejshém.



Sistemet digjitale pér menaxhimin e té dhénave: Fakulteti do t€ pérdoré platforma té
dedikuara pér input t€ decentralizuar nga departamentet, raportim online t€ progresit,
menaxhimin e feedback-ut dhe ndarjen e gjetjeve me palét relevante.

Baza e té dhénave té performancés: T¢ dhénat e mbledhura do t€ ruhen dhe analizohen
né njé bazé t€ centralizuar, t€ menaxhuar nga Zyra pér Cilési, me géllim sigurimin e njé
analize gjithépérfshirése dhe té verifikueshme té progresit institucional.

8.1.3. Raportimi dhe Integrimi i Rezultateve

Procesi i raportimit institucional pér Planin e Veprimit éshté i strukturuar né disa nivele kohore
dhe pérmbajtésore, duke siguruar pasqyré té garté té progresit dhe mundési pér pérmirésim té
vazhdueshém. Raportet pérgatiten dhe menaxhohen nga Zyra pér Cilési né bashképunim me
Grupin pér Monitorim Strategjik dhe forumet drejtuese té Fakultetit.

8.2.

Raporti vjetor i progresit: Pér secilin vit té zbatimit do té hartohet njé raport vjetor i
strukturuar sipas fushave prioritare dhe objektivave operacionalé. Ky raport do té
pérfshijé té dhéna pér aktivitetet e realizuara, buxhetin e pérdorur, indikatorét e arritur
dhe sfidat e hasura. Raporti shqyrtohet né forumet drejtues té Fakultetit dhe i dorézohet
organeve pérkatése té Universitetit té Prishtinés.

Raporti i ndérmjetém (2027): Né mesin e periudhés sé zbatimit do té realizohet njé raport
gjithépérfshirés pér vlerésimin e progresit dhe rishikimin strategjik té Planit t& VVeprimit.
Ky raport do té pérfshijé: analizén e pérmbushjes sé objektivave, rivlerésimin e
indikatoréve kyc té performancés (KPI), rishikimin e prioriteteve strategjike dhe
pérshtatjen e aktiviteteve né pérputhje me zhvillimet institucionale dhe kontekstuale.

Raporti pérmbyllés (2030): Né fund té periudhés sé Planit, do té hartohet njé raport final
gjithépérfshirés, i cili do té pérfshihet né dosjen pér akreditimin e ardhshém dhe do té
publikohet pér géllime transparence dhe llogaridhénie publike.

Integrimi i rezultateve: Gjetjet kryesore nga té gjitha raportet do té integrohen né

pérditésimin e dokumenteve zhvillimore té Fakultetit dhe do té shérbejné si bazé pér
hartimin e Planit té ardhshém té Veprimit pér periudhén pas vitit 2030.

Tabela e Pérgjegjésive Institucionale pér Zbatimin e Planit té Veprimit

Pér t€ siguruar zbatim t€ koordinuar, efikas dhe t& matshém té objektivave t€ pércaktuara né Planin
e Veprimit 2025-2030, Fakulteti 1 Arteve ka pércaktuar garté pérgjegjésité institucionale sipas

fushave prioritare t€ ndérhyrjes. Pérgjegjésia primare pér secilén fushé i takon strukturave
drejtuese t€ Fakultetit, nd€rsa zbatimi konkret mbéshtetet nga njési t€ specializuara akademike,
administrative dhe teknike, né pérputhje me natyrén e veprimit dhe kérkesat e strategjisé.



Tabela mé poshté pérshkruan rolet kryesore pér secilén fushé prioritare, duke pérfshiré:
institucionin bartés, njésité mbéshtetése dhe frekuencén ose periudhén e zbatimit té parashikuar.

Fusha Prioritare

Pérgjegjésia

Pérgjegjésité Mbéshtetése
Institucionale

Kryesore

Cilésia Akademike Dekanati, Késhilli 1 Departamentet, Koordinatori Afati
Cilésisé pér Mentorim pérséritur
¢do vit
Kérkimi dhe Koordinatori pér Qendra Kérkimore, Afat i
Inovacioni Kérkime Departamentet pérséritur
¢do semestér
Infrastruktura dhe Drejtoria e Zyra e Prokurimit, Zyra pér Afati
Pajisjet Infrastrukturés IT pércaktuar:
2025-2028
Ndérkombétarizimi | Zyra pér Marrédhénie | Koordinatorét e mobilitetit Afati
Ndérkombétare pérséritur
¢do vit
Alumni dhe Koordinatori pér Zyra pér Projekte dhe Afati
Komuniteti Alumni Partneritete pércaktuar:
2026-2030
Kampusi 1 Ri Drejtoria pér Projekte |  Arkitekté, Konsulenté, UP Afat i
Strategjike pércaktuar:
2025-2029
Etika dhe Barazia Komisioni pér Etiké Koordinatori pér Barazi, Afati
dhe Barazi Organizata t€ Shoqérisé Civile | vazhdueshém
Qeverisja dhe Sekretaria, Dekanati Zyra pér IT, Menaxherét e Afati
Digjitalizimi njésive pérséritur

¢do vit




8.3. Lidhja me Standardet Evropiane té Cilésisé

Zbatimi i Planit té Veprimit 2025-2030 éshté konceptuar dhe strukturuar né pérputhje té ploté me
standardet pér sigurimin e cilésisé té Késhillit Shtetéror té Cilésisé (KShC) dhe udhézuesin
evropian ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area).

Kjo pérputhje pérforcon géndrueshmériné dhe legjitimitetin e gasjes sé Fakultetit té Arteve ndaj
menaxhimit té cilésisé, si dhe garanton integrimin e standardeve ndérkombétare né té gjitha
aspektet e planifikimit dhe vlerésimit té performancés institucionale.

Né vecanti, Plani kontribuon né pérmbushjen e standardeve ESG né aspektet e méposhtme:

e ESG 1.1 —Politikat pér sigurimin e cilésisé: Plani mbéshtetet né njé gasje institucionale
pér pérmirésim té vazhdueshém dhe pérfshin politika té garta pér ndjekjen e objektivave
dhe matjen e performancés.

e ESG 1.3 - Zhvillimi i studentéve: Pérmes mekanizmave pér mbledhjen e feedback-ut
dhe pérfshirjen e studentéve né monitorim, plani siguron gé mésimdhénia dhe té nxénit té
mbéshteten né té dhéna té verifikuara dhe analiza té strukturuara.

e ESG 1.7 — Informimi publik: Raportet vjetore dhe pérfundimtare do té jené té
aksesueshme pér publikun, duke rritur transparencén dhe llogaridhénien institucionale.

e« ESG 1.9 — Monitorimi dhe rishikimi periodik: Plani pérfshin mekanizma té qarté pér
monitorim té pérvitshém dhe vlerésim té ndérmjetém, duke mundésuar rishikimin e
strategjisé né pérputhje me zhvillimet institucionale dhe kontekstuale.

Pérmes késaj gasjeje té strukturuar, Fakulteti i Arteve siguron jo vetém pérputhshméri me
kérkesat kombétare pér akreditim, por gjithashtu e afirmon veten si institucion gé respekton dhe
zbaton parimet e sigurimit té cilésisé né nivel evropian.

Té gjitha té dhénat e mbledhura gjaté procesit té monitorimit dhe vlerésimit do té pérdoren pér:

e Pérmirésimin e brendshém institucional;

e Raportimin e jashtém pér géllime té akreditimit programor dhe institucional,

o Partneritete ndérkombétare dhe projekte té pérbashkéta,;

o Krahasueshméri me standardet e hapésirés evropiane té arsimit té larté.



9. Buxhetimi, Alokimi i Burimeve dhe Qéndrueshmeéria Financiare

Ky kapitull paraget kuadrin financiar té parashikuar pér zbatimin e Objektivave Operacionale
(OBJ1-OBJ7) pérgjaté periudhés sé Planit té Veprimit (2025-2030). Ai shérben si vazhdim logjik
i kapitullit pér Monitorimin dhe Vlerésimin, duke sgaruar se si mbéshtetja financiare do té
mundésojé realizimin efektiv té objektivave strategjiké dhe operacionalé té Fakultetit té Arteve.

Kapitulli ofron njé pérmbledhje té kostove té vlerésuara, identifikon burimet e mundshme té
financimit dhe i lidh prioritetet financiare me objektivat institucionale. Burimet financiare do té
mobilizohen pérmes njé kombinimi té fondeve té brendshme (vetéfinancim dhe buxheti i
Fakultetit), ndarjeve buxhetore nga Universiteti i Prishtinés, mbéshtetjes kombétare dhe komunale
(p.sh. MKRS, Komuna e Prishtinés), si dhe nga donatoré dhe programe ndérkombétare, si GIZ,
UNDRP, IPA I, Erasmus+, Creative Europe, Horizon Europe, Western Balkans Fund dhe Swiss
Development Cooperation.

Té gjitha masat e planifikuara jané pérkthyer né kosto té vlerésuara, té lidhura me burime té
mundshme financimi dhe me pérgjegjési té pércaktuara garté institucionale. Buxheti funksionon
si instrument pér zbatimin praktik té planit dhe pér monitorim té vazhdueshém pérgjaté gjithé
periudhés. Ai éshté ndértuar né pérputhje té ploté me mekanizmat e monitorimit dhe raportimit té
parashikuar né Kapitullin 8, duke garantuar gjurmueshméri, transparencé dhe pérshtatje dinamike
me progresin vjetor.

Buxhetimi éshté konceptuar si proces dinamik dhe i integruar me ciklin institucional té cilésisé.
Rishikimi i pérvitshém i alokimeve financiare do té mundésojé optimizimin e burimeve né
funksion té performancés, prioriteteve té pérditésuara dhe sfidave té hasura gjaté zbatimit.

Pér gartési té shtuar, tabela 9.1a paraget kostot bazé pér secilin objektiv operacional té Planit té
Veprimit, ndérsa tabela 9.1b ofron njé pasqyré té aktiviteteve té ndérlidhura dhe shtesave
buxhetore té planifikuara gjaté sé njéjtés periudhé.



Tabela 9.1a — Alokimi i Parashikuar i Buxhetit sipas Objektivave Operacionale (2025-2030)

Objektivi Operacional Kosto e Vlerésuar (€) Bur“;;:aliziylflsi(t)re s

OBIJ1 — Cilésia e Mésimdhénies €50,000 Universiteti, donatoré
dhe Mentorimi
OBJ2 — Reforma e Kurrikulés €12,000 Buxheti 1 Fakultetit, MKRS,
Komuna
OBJ3 — Kérkimi dhe Projektet €332,000 UP, programe té BE-sé,
Kreative Ministria e Kulturés
OBJ4 — Infrastruktura dhe €595,000 UP, IPA 11I, Erasmus+,
Digjitalizimi Donatoré
OBJ5 — Ndérkombétarizimi dhe €122,000 Erasmus+, Fakulteti, Partneré
Mobiliteti
OBJ6 — Bashképunimi me €47,000 Fakulteti, MKRS, donatoré
Komunitetin dhe Alumni
OBJ7 — Qeverisja dhe €23,000 Fakulteti, UP, partneré
Qéndrueshméria Financiare strategjiké
(shtes€ n€ kuadér t€ OBJ7) — Etika €23,500 Fakulteti, UNDP, GIZ
dhe pronésia intelektuale
(shtesé né kuadér t&€ OBJ2) — €5,000 Fakulteti, projekte IPA
Dizajni dhe publikimi i planit
TOTAL I PERGJITHSHEM €1,209,500

Alokimi 1 buxhetit do t& rishikohet ¢do vit né pérputhje me progresin dhe zbatimin e secilit
objektiv. Fakulteti i Arteve do t€ angazhohet n€ ményré aktive pér té siguruar burime shtesé pérmes
partneriteteve strategjike dhe pérfshirjes sé donatoréve, me gé€llim sigurimin e géndrueshmérisé
afatgjaté. Zbatimi 1 buxhetit do t€ monitorohet nga Zyra e Dekanit né bashképunim me Shérbimet
Financiare dhe Njésin€ pér Sigurimin e Cilésisé, dhe do té raportohen ¢do vit si pjesé e
pérgjegjshmérisé institucionale.

Shénim: Tabela e detajuar e kostove ndodhet né Shtojcén F.



Tabela 9.1b. Tabela pérmbledhése e burimeve financiare sipas objektivave (2025-2030)

Objektivi Kosto e Burimi Kryesor Koment
Pérgjithshme (€) Financiar
Obj. 1 — Cilésia né 50,000 UP, donatoré, Trajnime,
mésimdhénie vetéfinancim mentorime, sistem
vlerésimi
Obj. 2 — Modernizimi i 12,000 MKRS, Erasmus-+, Reforma, module té
kurrikulés fakulteti reja, praktika
profesionale
Obj. 3 — Kérkimi dhe 332,000 BE, MKRS, UP Laboratori i
krijimtaria hulumtimit,
publikime, trajnim
Obj. 4 — Infrastruktura 595,000 IPA III, UP, partneré | Pajisje teknologjike,
dhe digjitalizimi vendoré laboratoré€, smart
classrooms
Obj. 5 - 122,000 Erasmus+, BE, UP Mobilitet, module
Ndérkombétarizimi ndérkombétare,
marréveshje
Obj. 6 — Komuniteti dhe 47,000 MKRS, komuna, Aktivitete publike
alumnistét sponsoré kulturoré dhe platformé pér
alumni
Obj. 7 — Qeverisja dhe 23,000 UP, vetéfinancim Trajnime, vlerésim i
géndrueshméria performancés,
raportim
Shtojca A — Inovacioni 332,000 (obj. 3) Erasmus+, Creative Laborator inovativ,
artistic Europe projekte
eksperimentale
Shtojca B — Digjitalizimi | 595,000 (obj. 4) [PA 111, BE, UP Edukim digjital,
& kampusi gendra IT, pajisje
softuerike
Shtojca C — Etika dhe 23,500 UP, BE, partneré OJQ | Manuale, trajnime,
pronésia intelektuale databazé krijuese
Kosto pér dizajn dhe 5, 000 UP, BE, partneré OJQ Buxheti 1 UP,
publikim té€ planit
TOTALI ~1,209.500 Mix i fondeve I shpérndaré né 6
publike e vjet pér t€ gjitha
ndérkombétare veprimtarité

Shénim: Shumat jané té péraférta pér planifikim strategjik dhe jo buxhet pérfundimtar

projektimi.

Ky buxhet orientues éshté fleksibil dhe do té rishikohet ¢do vit né pérputhje me progresin real

té zbatimit dhe disponueshmériné e financimit.



0Obj.8 - Qeverisja dhe Digjitalizimi

Obj.7 - Barazia dhe Etika

Obj.6 - Kampusi i Ri

0Obj.5 - Alumni dhe Komuniteti

Obj.4 - Ndérkombétarizimi

0Obj.3 - Infrastruktura dhe Pajisjet

0Ohj.2 - Kérkimi dhe Inovacioni

Obj.1 - Cilésia e Mésimdhénies

Grafiku i Zbatimit té Objektivave té Planit té Veprimit 2025-2030




III. Shtojcat mbéshtetése

Shtojcat Mbéshtetése ofrojné informacion té zgjeruar dhe dokumentacion referues qé€ shogéron
zbatimin e Planit t€ Veprimit 2025-2030. Ato pérfshijné dokumente themelore institucionale,
analiza tematike, planifikim buxhetor dhe qasje ndérsektoriale t€ ndérlidhura me objektivat
strategjiké dhe operacionalé té Fakultetit t€ Arteve. Shtojcat jané t€ organizuara né ményré
kronologjike dhe tematike, pér t€ siguruar pérputhje t€ ploté me standardet e cilésisé dhe kérkesat
pér akreditim institucional dhe programor.

N¢ pérputhje me strukturén e planifikimit strategjik institucional, Fakulteti i Arteve do t& pérdoré
dokumente t€ miratuara dhe referenca té ligjshme si mbéshtetje pér zbatim dhe akreditim:

Shtojca D: Lista e dokumenteve mbéshtetése
Né pérputhje me strukturén e planifikimit strategjik institucional, fakulteti do t€ pérdoré
dokumente t€ miratuara dhe referenca té ligjshme si mbéshtetje pér zbatim dhe akreditim:
Nr. DOKUMENTI

1. | Statuti i Universitetit t€ Prishtinés

2. | Plani Strategjik i Fakultetit t& Arteve 2025-2030

3. | Raportet e vetévlerésimit pér programet BA dhe MA né Artet Vizuale

4. | Udhézimi Administrativ i UP pér Cilési dhe Vlerésim té Performancés

5. | Korniza Evropiane e Standardit pér Arsimin e Larté (ESG)

6. | Strategjia Kombétare pér Zhvillim Kulturor né Republikén e Kosovés

7. | Udhézuesi pér Hartimin e Kurrikul€s n€ Universitetin e Prishtinés

8. | Rregullorja pér Mbéshtetjen e Projekteve Kérkimore dhe Mobilitetin Ndérkombétar

9. | Dokumentet e Zyrés pér Zhvillim Institucional t€ UP pér IPA III dhe Erasmus+

10. | Raporti vjetor 1 Fakultetit t€ Arteve (i fundit 1 dorézuar né rektorat)




Shtojca E— Qasja institucionale ndaj Barazisé Gjinore dhe Pérfshirjes

Fakulteti 1 Arteve promovon njé mjedis t€ barabarté, gjithépérfshirés dhe té sigurt pér té gjithé
anétarét e komunitetit universitar. Kjo shtojcé pérfagéson angazhimin institucional pér barazi
gjinore, diversitet dhe pérfshirje sociale, duke u ndérlidhur drejtpérdrejt me Objektivin
Operacional 7 dhe me politikat pér etiké dhe integritet akademik. Qasja e integruar synon té
sigurojé pjes€marrje t€ barabarté né t& gjitha nivelet, t€ eliminojé barrierat sistemike dhe té
krijoj€ nj€ kulturé organizative t€ drejté dhe gjithépérfshirése.

Né funksion t& zbatimit t& politikave té barazis€ gjinore dhe pérfshirjes, Fakulteti i Arteve ka
pérfshiré n€ Planin e Veprimit masa konkrete, t€ cilat pérfshijné:

Hartimi i nj€ rregulloreje t€ brendshme pér barazi dhe pérfshirje;

Realizimi i trajnimeve pér sensibilizimin e stafit dhe studentéve;

Monitorimi i pérfaqésimit gjinor né strukturat akademike dhe administrative;

SR

Integrimi i temave té barazisé dhe pérfshirjes né€ kurrikula dhe projekte kérkimore.

Zbatlml 1 kétyre masave do t&€ mbéshtetet nga Zyra pér Sigurimin e Cilésisé dhe do té pérfshihet
né raportimet periodike institucionale. Kjo qasje do t€ mbetet njé komponent kyg¢ i pérmirésimit
té vazhdueshém dhe nj€ ndér prioritetet strategjike t€ Fakultetit gjaté periudhés 2025-2030.




Shtojca F — Tabela e buxhetit té pérlllogaritur (2025-2030)

FUSHA PRIORITARE / OBJEKTIV KOSTO E BURIMI I FINANCIMIT
PERGJITHSHME
(€)
Cilésia né mésimdhénie (Obj. 1) 50,000 UP, donatoré, vetéfinancim
Modernizimi i1 kurrikulés (Obj. 2) 12,000 MKRS, Erasmus+, Fakulteti
Kérkimi dhe krijimtaria (Obj. 3) 332,000 BE, MKRS, UP
Infrastruktura dhe digjitalizimi (Obj. 4) 595,000 IPA TII, UP, partneré vendoré
Ndérkombétarizimi (Obj. 5) 122,000 Erasmus+, BE, UP
Komuniteti dhe alumnistét (Obj. 6) 47,000 MKRS, komuna, sponsoré
Qeverisja dhe géndrueshméria (Obj. 7) 23,000 UP, vetéfinancim
Inovacioni artistik (Shtojca A) 332,000 (obj. 3) Erasmus+, Creative Europe
Digjitalizimi & kampusi (Shtojca B) 595,000 (obj. 4) IPA 111, BE, UP
Etika dhe pronésia intelektuale (Shtojca 23,500 UP, BE, 0JQ
©)
Kosto pér dizajn dhe publikim té planit 5,000 Buxheti i UP,
GJITHSEJ: ~1,209.500
OBJEKTI I RI PER TRI Qeveria, donatoré
DEPARTAMENTET 15,000,000 ndérkombétaré
Burimet: Mix i fondeve publike, vetanake dhe ndérkombétare
Shénim: Kjo shumé &éshté orientuese pér planifikim strategjik dhe nuk pérfag€son njé buxhet té
detajuar pér projekte individuale. Kostoja e objektit té ri €shté e paraparé si investim kapital
afatgjaté dhe kérkon koordinim institucional me UP, Ministrin€ dhe partnerét ndérkombétaré.

Plani i Veprimit éshté hartuar né pérputhje té ploté me objektivat, buxhetin dhe afatet e
pérshkruara né Planin e Zhvillimit 2025-2030 té Fakultetit té Arteve.



Shtojca G. Pérputhja me Planin Strategjik dhe Zhvillimor

OBJEKTIV NE
OBJEKTIV STRATEGJIK PLANIN E
VEPRIMIT

VEPRIME NE PLANIN E

ZHVILLIMIT

Reforma kurrikulare,

OS1 - Cilésia 1,2 . .
mentorime, trajnime

0S2 — Kérkimi 3 L‘aborat'orl, publikime,
simpoziume

0S3 — Infrastruktura 4 D1g]1ta11'21m, pajisje, ndértimi
kampusit

0S4 — Ndérkombétarizimi 5 Marréveshje, mobilitet, module
né anglisht

_r Alumni, aktivitete publike,

OS5 — Komuniteti 6 lidhje me shkolla

— 7 (Qeverisja) Zhvillimi 1 stafit, performanca,
transparenca

— 8 (Kampusiiri) (pért€ | Aneks pér ndértimin e kampusit

shtuar)

Plani Kohor i Zbatimit pér Objektivat 2025-2030

Obj. 8: Aneks(i)

Obj. 7: Qeverisja & Financat
Obj. 6: Studentét & Komuniteti
Obj. 5: Ndérkombeétarizimi
Obj. 4: Digjitalizimi

Obj. 3: Kérkimi

Obj. 2: Kurrikula

Obj. 1: Cilésia

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Viti




Shtojca H — Fjalori i termave dhe akronimeve

komunikim.

Plani i Veprimit 2025-2030 pérbén nj€ instrument té réndésishém strategjik pér avancimin e
Fakultetit t& Arteve, duke siguruar transparencé€, drejtim té qarté dhe pérputhje me standardet
ndérkombétare té cilésis€. Ky dokument do t€ shérbejé si bazé pér vleré€simin institucional té
performancés gjaté periudhés dhe si referencé kryesore pér trupat akredituese.

Kjo shtojcé pérmban njé pérmbledhje t€ termave dhe akronimeve mé t€ pérdorura né€ Planin e
Veprimit, me qéllim té rritjes sé€ qartésisé dhe pérputhshmérisé institucionale né zbatim dhe

TERMI / AKRONIMI PERKUFIZIMI

KPI Key Performance Indicator — Tregues Kyg¢ 1 Performancés

ESG European Standards and Guidelines — Standardet dhe
Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé

EHEA European Higher Education Area — Zona Evropiane e Arsimit
té Larté

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System —
Sistemi Evropian i Transferimit t€ Kredive

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance — Instrumenti 1
Asistencés para Anétarésimit (BE)

UP Universiteti i Prishtinés

FA Fakulteti i Arteve

QA Quality Assurance — Sigurimi 1 Cil&sisé

RAE Research, Artistic and Educational activities — Aktivitetet
Kérkimore, Artistike dhe Edukative

VR/AR Virtual Reality / Augmented Reality — Realitet Virtual /
Realitet i Shtuar

Al Artificial Intelligence — Inteligjencé Artificiale

M&E Monitoring and Evaluation — Monitorim dhe Vlerésim




