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PARATHENIE

Plani i Zhvillimit té Fakultetit té Arteve pér periudhén 2025-2030 artikulon njé vizion afatgjaté té
bazuar né parimet e cilésisé, pérfshirjes, bashképunimit ndérkombétar dhe inovacionit artistik. Ky
dokument éshté pérgatitur né kuadér té pérpjekjeve mé té gjera pér té forcuar identitetin
institucional té Fakultetit si njé njési akademike me réndési té vecanté brenda Universitetit té
Prishtinés, duke funksionuar njékohésisht sipas njé misioni dhe modeli organizativ gé pérputhen
me ato té universiteteve té pavarura té arteve né Evropé.

Pérmes kétij plani, Fakulteti angazhohet pér pérmirésimin e kushteve pér mésimdhénie dhe kérkim
artistik, ndértimin e njé kampusi té ri bashkékohor dhe zhvillimin e politikave gé adresojné sfidat
aktuale, si dhe aspiratat né zhvillim té studentéve, stafit akademik dhe komunitetit té gjeré artistik.

Plani éshté né pérputhje té ngushté me Planin Strategjik dhe Planin e Veprimit té Fakultetit dhe
pérmban objektiva konkreté, indikatoré té matshém, burime té ndara dhe njé kornizé té qarté pér
monitorim té vazhdueshém dhe pérmirésim té pandérpreré.

Ky dokument éshté rezultat i njé procesi té gjeré dhe gjithépérfshirés gé pérfshin departamentet e
arteve vizuale, muzikés dhe dramés dhe shérben si njé platformé themelore pér avancimin dhe
konsolidimin e rolit té Fakultetit té Arteve si njé gendér dijesh, kreativiteti dhe diplomacie
kulturore.



1.

Pérmbledhje ekzekutive

Plani i Zhvillimit 1 Fakultetit t€ Arteve t€ Universitetit t€ Prishtinés pér periudhén 2025-2030 &shté
njé¢ dokument strategjik dhe operacional, qé shérben si udhérréfyes pér zhvillimin akademik,

krijues dhe organizativ t€ institucionit. Ai bazohet né pesé objektiva kryesoré té Planit Strategjik

dhe operacionalizohet pérmes masave konkrete t&€ Planit t€ Veprimit.

Plani pérfshin gjashté fusha prioritare:

1.

2.

Mésimdhénia dhe Kurrikula — reformim i kurrikulave, futje modulesh t€ reja dhe metodash
bashké&kohore.

Kérkimi Artistik dhe Inovacioni — ngritje e kapaciteteve pér kérkim dhe krijimtari
ndérdisiplinore.

Infrastruktura dhe Digjitalizimi — pérmirésim i hapésirave dhe pajisjeve moderne mésimore
dhe kérkimore.

Ndérkombétarizimi — zgjerim i partneriteteve dhe mobilitetit té studentéve e stafit.

Alumni dhe Komuniteti — forcim i rrjetit t€ alumnive dhe angazhim né€ projekte sociale dhe
kulturore.

Qeverisja Institucionale — p&rmirésim 1 menaxhimit, transparencé€s dhe géndrueshmérisé
financiare.

Monitorimi i Planit béhet pérmes indikatoréve t€ matshém (KPI) t& vendosur pér secilén fushé, me
raportim vjetor dhe vlerésim t€ ndérmjetém né€ vitin 2027.

Né fokus €shté njé qasje gjithépérfshirése, ndérdepartamentale dhe e orientuar nga cilésia, né

pérputhje me standardet evropiane (ESG) dhe kérkesat e KShC-sé.

Ky plan éshté njé¢ dokument dinamik dhe do té rishikohet né vitin 2027 pér té reflektuar progresin,
sfidat dhe nevojat e reja institucionale né pérputhje me misionin e Fakultetit.



2. Qéllimi dhe profili i planit té zhvillimit

Plani i Zhvillimit i Fakultetit t& Arteve pér periudhén 2025-2030 éshté dokumenti strategjik dhe
operacional qé shérben si kornizé orientuese pér zhvillimin institucional né pérputhje me prioritetet
akademike, artistike dhe shogérore té fakultetit.

Ky dokument konkretizon pesé objektivat strategjiké té Planit Strategjik dhe i pérkthen ato né
fusha prioritare té matshme dhe té zbatueshme pérmes Planit té Veprimit. Né kété ményré, Plani i
Zhvillimit vepron si uré lidhése ndérmjet vizionit afatgjaté dhe ndérhyrjeve konkrete, duke
ndihmuar menaxhimin, vendimmarrjen dhe monitorimin e performancés.

2.1. Qéllimet kryesore té planit jané:

Té orientojé zhvillimin e Fakultetit né pérputhje me standardet evropiane té arsimit té
larté artistik dhe praktikat bashkékohore té geverisjes institucionale;

Té forcojé koordinimin ndérdepartamental népérmjet Institutit té Fakultetit, si njési e
pérbashkét pér kérkimin, prezantimin dhe inovacionin;

Té pérmirésojé autonominé artistike dhe krijuese, né funksion té zhvillimit akademik
dhe shoqgéror té studentéve dhe stafit;

Té shérbejé si instrument planifikues, monitorues dhe llogaridhénés, i ndérlidhur ngushté
me Planin Strategjik dhe Planin e Veprimit té fakultetit;

Té mbéshtesé rritjen e vizibilitetit ndérkombétar, ndérlidhjen me komunitetin dhe
angazhimin né diplomaci kulturore.

2.2. Dokumenti bazohet né:

Kornizén ligjore pér arsimin e larté né Republikén e Kosovés;

Analizén SWOT dhe té dhénat nga vetévlerésimi institucional,

Obijektivat strategjiké té miratuar pér periudhén 2025-2030;

Planin e Veprimit té Fakultetit si mekanizém zbatimi;

Konsultime té strukturuara me departamentet dhe grupet e interesit;

Parimet e pérputhshmérisé me standardet ESG, zonén EHEA dhe prioritetet e integrimit
evropian né arsimin e larté.




2.3.  Qasja metodologjike dhe harmonizimi ndér-dokumentar

Plani i Zhvillimit 2025-2030 i Fakultetit té Arteve éshté ndértuar mbi njé gasje metodologjike té
integruar, né pérputhje té ploté me Planin Strategjik dhe Planin e Veprimit. Ai bazohet né ciklin e
pérmirésimit t& vazhdueshém institucional dhe pérfshin komponentét e planifikimit strategjik,
zbatimit operacional dhe vlerésimit sistematik.

Ky dokument vepron si hallké lidhése ndérmjet géllimeve afatgjata té vizionit strategjik dhe
ndérhyrjeve konkrete té Planit té Veprimit, duke siguruar koherencé tematike, pérputhshméri
terminologjike dhe sinkronizim né afate, tregues dhe buxhetim.

Qasja e zbatuar metodologjike pérfshin kéto parime:

« Harmonizimi ndér-dokumentar: Cdo objektiv zhvillimor éshté i lidhur drejtpérdrejt me
njé ose mé shumé objektiva strategjiké dhe operacionalé, né pérputhje me strukturén e
Planit Strategjik 2025-2030 dhe Planit té Veprimit té miratuar né prill 2025.

e Pérputhshméria me standardet ESG dhe KShC: Plani éshté ndértuar duke respektuar
standardet evropiane pér sigurimin e cilésisé (ESG) dhe kriteret e Késhillit Shtetéror té
Cilésisé (KShC).

e Qasja pjesémarrése dhe e bazuar né evidencé: Hartimi i planit éshté rezultat i
konsultimeve té gjera me njésité akademike, stafin, studentét dhe partnerét institucionalg,
si dhe i analizés sé vetévlerésimit dhe dokumenteve themelore ligjore.

Né kété ményré, Plani i Zhvillimit siguron gé Fakulteti i Arteve té avancojé né ményré té
géndrueshme, transparente dhe t€ matshme né pérputhje me standardet mé té larta té arsimit té
larté artistik né Evropé.



3. Lidhja me planin strategjik dhe planin e veprimit

3.1. Lidhja ndérmjet strategjisé, zhvillimit dhe planit té veprimit

Plani i Zhvillimit 1 Fakultetit t&€ Arteve (2025-2030) éshté ndértuar mbi bazén e objektivave té
miratuara né Planin Strategjik dhe operacionalizohet n€ pérputhje me masat konkrete t€ Planit té
Veprimit. Ai shérben si uré lidhése ndérmjet géllimeve afatgjata dhe ndérhyrjeve afatmesme té
zbatueshme, duke siguruar njé qasje té integruar dhe t€ harmonizuar né t€ gjitha nivelet
institucionale.

Objektivat strategjiké pércaktojné€ drejtimin vizionar, ndérsa Plani i Veprimit pérmban masat
konkrete, afatet kohore, kostot dhe indikatorét e suksesit. Plani i Zhvillimit i lidh kéto dy
dokumente pérmes fushave prioritare t€ zhvillimit institucional, t€ cilat jané t€ renditura né€ tabelén
m¢é poshté:

Tabela 3 A.
Fusha prioritare Objektivi strategjik(ps) Objektivi nga plani i
veprimit (pv)
Cilésia akademike dhe Objektivi 1 Objektivat 1 dhe 2
kurrikula
Kérkimi dhe inovacioni Objektivi 2 Objektivi 3, Shtojca A
Infrastruktura dhe Objektivi 3 Objektivi 4, Shtojca B
digjitalizimi
Ndérkombétarizimi Objektivi 4 Objektivi 5

Alumni dhe komuniteti Obi'ektivi 5 Obi' ektivi 6

Ky sistem 1 trefishté i lidhjeve siguron qé ¢do veprim zhvillimor né Fakultetin e Arteve té jeté i
bazuar né vizionin strategjik, 1 udhéhequr nga njé plan veprimi konkret dhe 1 mbéshtetur me
indikatoré t&€ qarté pér matje dhe raportim. Kjo qasje forcon transparencén, efikasitetin dhe
llogaridhénien institucionale gjaté gjithé periudhés 2025-2030.



3.2. Diagrami i lidhjes ndérmjet objektivave strategjike dhe operacionale

Diagrami i Lidhjes ndérmjet Objektivave Strategjike dhe Operacionale
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4. Zonat strategjike té ndérhyrjes dhe prioritetet zhvillimore

4.1. Zhvillimi i mésimdhénies dhe kurrikulés

(Lidhet me Objektivin Strategjik 1 dhe Objektivat e Veprimit 1 dhe 2)

Qéllimi éshté pérmirésimi i pérvojés akademike t€ studentéve pérmes reformimit t€ kurrikulés né
pérputhje me standardet ESG dhe me zhvillimet bashkékohore né art, teknologji dhe nevojat e
tregut. Kjo do té realizohet pérmes:

e Rishikimit té t€ gjitha programeve BA dhe MA;

o Futjes s€ moduleve té reja ndérdisiplinore dhe digjitale: dizajn interaktiv, media té reja,
VR/AR, inteligjencé artificiale né art, diplomaci kulturore, etj.;

e Krijimit t€ moduleve me fokus praktik dhe bashképunim me partneré té jashtém (galeri,
teatro, studio dizajni);

e Zbatimit t& metodave t€ mésimdhénies bashkékohore: mentorim, puné laboratorike,
projekte sfiduese me baza reale.

Objektivat konkrete:
o >85% kénagshméri nga studentét né anketat institucionale;
o Tg gjitha programet me pérfshirje té praktikés profesionale;
o Kaurrikula fleksibile dhe e pérditésuar ¢do 5 vite;

e >10 module té reja té€ dizajnuara deri né€ vitin 2030.

4.1.1. Integrimi i Teknologjive té Avancuara né Mésimdhénie dhe Krijimtari

Né funksion t€ modernizimit t€ procesit mésimor dhe rritjes s€ pérputhshmérisé me praktikat
ndérkombétare, Fakulteti 1 Arteve do té integrojé teknologjité e reja né ményré funksionale né té
gjitha programet studimore.

Elementét kryesoré pérfshijné:

e Pérdorimin e teknologjive té realitetit virtual dhe té shtuar (VR/AR) né kurset e
dizajnit, teatrit dhe vizualizimit skenik;

o Aplikimin e inteligjencés artificiale (AI) né dizajn grafik, procesim t€ imazhit dhe
analiza t€ pérmbajtjes vizuale;

e Krijimin e laboratoréve digjitalé té profilizuar, si: Lab pér artin dhe IA, Lab pér
audio-vizion dhe teknologji skenike, Lab pér animacion dhe vizatim t€ avancuar;
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o Integrimin e mjeteve té bashképunimit digjital né¢ mé€simdhénie, pérfshiré platforma
pér kritika online, ekspozita virtuale dhe simulime interaktive.

Kéto komponenté do t&€ mbéshteten nga programet e trajnimit pér stafin dhe do té
pérfshihen né planifikimet vjetore t€ investimeve dhe zhvillimit t€ kapaciteteve
teknologjike.

4.2. Kérkimi artistik dhe inovacioni ndérdisiplinor

(Lidhet me Objektivin Strategjik 2 dhe Objektivin e Veprimit 3 + Shtojca A)

Kjo fushé synon ngritjen e kapaciteteve pér kérkim t€ bazuar né praktiké dhe zhvillimin e
krijimtaris€ artistike népérmjet laboratoréve, gendrave dhe platformave bashképunuese
ndérdisiplinore.

Prioritetet pérfshijné:
e Funksionalizimin e Qendrés pér Hulumtime Artistike si nj€ njési e akredituar kérkimore;

e Themelimin dhe operimin e Laboratorit pér Inovacione si hapésiré pér projekte
ndérdisiplinore studentore dhe akademike;

e Mbéshtetje financiare pér publikime, ekspozita dhe pjes€émarrje né€ konferenca
ndérkombétare;

e Zhvillimin e njé platforme digjitale pér arkivim dhe diseminim té krijimtarisé kérkimore.
o Funksionalizimin e Institutit pér Film dhe Produksion Televiziv

Objektivat konkrete:
e >10 projekte kérkimore t€ mbéshtetura né vit;

o >8 prezantime ndérkombétare né€ ekspozita, shfaqje, filma, koncerte dhe konferenca ¢do
vit;

e >3 botime artistike ose shkencore né vit (n€ revista t€ indeksuara ose katalogé hulumtues);

e T& paktén 5 marréveshje té reja pér bashképunim kérkimor ndérkombétar deri mé 2030.

4.3. Modernizimi i infrastrukturés dhe digjitalizimi

(Lidhet me Objektivin Strategjik 3 dhe Objektivin e Veprimit 4 + Shtojca B)

Qéllimi éshté pérmirésimi 1 infrastrukturés fizike dhe teknologjike pér té€ mbéshtetur
mésimdhénien bashkékohore, kérkimin dhe krijimtariné ndérdisiplinore.

12



Prioritetet pérfshijné:

Ndértimin e objektit té ri t&€ Fakultetit sipas standardeve evropiane pér arsimin artistik;
Pajisjen e departamenteve me laboratoré tematiké pér artet pamore, muzikén dhe teatrin;
Instalimin e klasave t€ mencura dhe pajisjeve pér mésimdhénie digjitale dhe interaktive;

Digjitalizimin e procesit akademik, t€ administratés dhe arkivimit té krijimtarisé.

Objektivat konkreté:

Té¢ gjitha njésité me qasje né laboratoré té specializuar deri mé 2030;
>10 hapésira mésimore t€ rinovuara dhe té pajisura me teknologji moderne;
Qasje 100% né softueré profesionalé pér studentét dhe stafin (Adobe, Ableton, Unity, etj.);

Platformé funksionale pér menaxhimin akademik dhe evidencén e krijimtaris€ studentore.

4.4. Ndérkombétarizimi dhe mobiliteti akademik
(Lidhet me Objektivin Strategjik 4 dhe Objektivin e Veprimit 5)

Q¢€llimi éshté rritja e bashképunimit ndérkombétar, mobilitetit t& stafit dhe studentéve, dhe
pérfshirjes sé Fakultetit t€ Arteve né rrjete evropiane t€ edukimit dhe kulturés.

Prioritetet pérfshijné:

Nénshkrimin dhe zbatimin e marréveshjeve t€ reja Erasmus+ dhe programeve té tjera té
BE-sé;

Zhvillimin e moduleve dhe programeve t&é pérbashkéta né gjuhé té huaj (anglisht);

Organizimin e shkémbimeve akademike dhe pjes€émarrjes né€ projekte t&€ pérbashkéta me
institucione artistike ndérkombétare;

Angazhimin e profesoréve t€ huaj t€ ftuar dhe pjesémarrjen e stafit n€ trajnime evropiane.

Objektivat konkreté:

>10 partneritete té reja ndérkombétare aktive deri mé 2030;
>50 studenté dhe staf t€ pérfshiré né mobilitet ndérkombétar ¢do vit;
T€ paktén njé program i pérbashkét né€ anglisht deri né vitin 2027;

Pjesémarrje e rregullt né ngjarje artistike dhe arsimore evropiane (bienale, konferenca,
rezidenca)

13



4.4.1. Diplomacia Kulturore dhe Prezantimi Ndérkombétar i Artit

Né kuadér t€ politikave t&€ ndérkombétarizimit, Fakulteti i Arteve do t€ promovojé¢ diplomaciné
kulturore si mjet pér té rritur prezencén e artit kosovar né skenén ndérkombétare dhe pér té forcuar

identitetin kulturor pérmes shkémbimeve akademike dhe artistike.

Qéllimet e késaj qasjeje perfshijné:

Organizimin e ekspozitave ndérkombétare, shfagjeve dhe koncerteve té studentéve dhe
stafit n€ qendra kulturore evropiane;

Themelimin e njé platforme pér art dhe diplomaci kulturore, qé do té€ shérbejé si arkivé,
rrjet bashképunimi dhe mjet pér komunikim ndérkombétar;

Bashképunime me ambasada kulturore, organizata t€ diasporés dhe rrjete evropiane té
universiteteve té arteve;

Pjesémarrje né aktivitete q€ synojné ndikimin kulturor t& artit si formé e ndértimit t&
marrédhénieve ndérkombétare paqésore dhe kreative.

Diplomacia kulturore do té jeté pjesé e planeve vjetore té Institutit t€ Fakultetit dhe do t&
synoj€ integrimin e artit n€ politikat ndérkombétare t€ edukimit, bashképunimit dhe
zhvillimit kulturor.

4.5. Alumni, komuniteti dhe pérfshirja sociale

(Lidhet me Objektivin Strategjik 5 dhe Objektivin e Veprimit 6)

Kjo fushé ka pér géllim té rris€ angazhimin e Fakultetit me komunitetin artistik dhe publikun e
gjeré pérmes aktiviteteve edukative, kulturore dhe qytetare, si dhe té fuqizojé€ rrjetin e alumnive si

partneré€ aktivé té€ zhvillimit institucional.

Prioritetet pérfshijné:

Krijimin e rrjetit funksional t€ alumnive me platformé digjitale dhe aktivitete vjetore;

Organizimin e ekspozitave, koncerteve dhe shfagjeve publike g€ promovojné artin dhe
pérfshirjen sociale;

Bashképunimin me shkolla, komuna dhe OJQ pér edukimin artistik né komunitet;

Promovimin e barazis€, pérfagésimit dhe qasjes pér grupet e margjinalizuara pérmes artit.

Objektivat konkreté:

Té themelohet platforma digjitale e alumni-ve deri mé 2026;

>3 aktivitete komunitare né vit me pérfshirje t€ studentéve;
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TE€ paktén 1 partneritet 1 strukturuar me njé komuné ose shkoll€ pér art né komunitet deri
né vitin 2027;

Politika institucionale pér artin gjithépérfshirés t€ miratuar deri mé 2028

4.6. Qeverisja dhe géndrueshméria institucionale

(Lidhet me Objektivin e Veprimit 7)

Qé€llimi €shté t€ forcohet menaxhimi institucional, transparenca, efikasiteti administrativ dhe

géndrueshméria financiare e Fakultetit t€ Arteve né pérputhje me standardet evropiane té
geverisjes né arsimin e larté.

Prioritetet pérfshijné:

Zhvillimin dhe zbatimin e politikave t€ brendshme pér menaxhimin e cil€sisé, burimeve
njerézore dhe etikés institucionale;

Automatizimin dhe dixhitalizimin e proceseve administrative dhe raportimit financiar;
Zhvillimin e kapaciteteve menaxheriale pér udhéheqésit akademiké dhe administrativé;

Diversifikimin e burimeve té t€ ardhurave pérmes projekteve, partneriteteve dhe
shérbimeve artistike.

Objektivat konkreté:

Zhvillimi dhe miratimi 1 manualeve t€ brendshme pér geverisje dhe transparencé deri né
vitin 2026;

>90% e shérbimeve administrative t€ dixhitalizuara deri mé 2030;
Trajnime té rregullta pér stafin n€ menaxhim institucional dhe ligjshméri;

T&€ paktén 20% e buxhetit vjetor t€ Fakultetit t€ vijé nga burime alternative deri mé 2030.
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4.7. Afatet pér ¢do objektiv zhvillimor

Tabela 4 A.
Afatet pér zbatimin e objektivave zhvillimore
OBJEKTIVI ZHVILLIMOR AFATI I ZBATIMIT
Zhvillimi 1 kurrikulave dhe mésimdhénies 2025-2026
Modernizimi i infrastrukturés akademike 20262028
Ndértimi i kampusit t& ri 20262030
Krijimi i gendrave lierklmore dhe 2005-2027
laboratoréve
Rritja e bashképunimit ndérkombétar 2025-2030
Zhvillimi i platformés alumni 20262027
Integrimi 1 qasjes gjinore dhe pérfshirjes 2025-2027

4.8. Pérgjegjésité institucionale pér zbatim

Tabela 4 B.
Rolet dhe pérgjegjésité pér zbatimin e planit té zhvillimit
FUSHA NJESIA PERGJEGJESE PARTNERET
PRIORITARE KRYESORE MBESHTETES
Mésimdhénia dhe Departamentet, Zyra e cilésisé Koordinatoré¢ kurrikulash,
cilésia Dekanati
Kérkimi dhe inovacioni | Qendrat kérkimore, koordinatorét Stafi akademik, partnerét
MA kérkimoré
Ndérkombétarizimi Koordinatori pér marrédhénie Erasmus+, Rrjetet evropiane
ndérkombétare
Infrastruktura Dekanati, Drejtoria e Infrastrukturés MASHTI, donatoré, UP
Alumni dhe komuniteti Zyra pér alumni dhe PR Ish-studentét, institucionet
kulturore
Qeverisja dhe Sekretaria, Dekanati UP, partneré pér menaxhim
menaxhimi

Barazia dhe Eérfshiri'a Koordinatori Eér barazi %i'inore Or%anizata té shoaérisé civile

4.9. Indikatorét e Performancés (KPI) sipas Fushave Prioritare

Né pérputhje me Planin e Veprimit 2025-2030, pér secilén fushé prioritare t€ zhvillimit jané
pércaktuar indikatoré t€ matshém té performancés (KPI), t€ cilét do t&€ pérdoren pér monitorim dhe
raportim vjetor institucional.
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Fusha Prioritare \ KPI-té Kryesore (2025-2030)
o  >85% kénaqshméri e studentéve né anketat vjetore

>10 module t€ reja té pérfshira

Pérditésim i ploté€ i kurrikulave ¢do 5 vite
>10 projekte kérkimore t€ mbéshtetura né vit
>8 prezantime ndérkombétare

>3 publikime kérkimore né vit

>10 hapésira mésimore t€ rinovuara

100% qasje né softueré profesionalé

1 platformé funksionale akademike digjitale
>5 marréveshje té reja Erasmus+

>30 studenté/staf n€ mobilitet ndérkombétar
1 program né gjuhé t& huaj

>5 projekte me alumni t€ realizuara

1 platformé pér rrjetézim t€ alumnive

>3 partneritete me organizata kulturore/lokale
1 raport vjetor 1 performancés

Zbatim 1 buxhetit >90% sipas planifikimit

e | vler€sim i ndérmjetém né vitin 2027

Mésimdhénia dhe Kurrikula

Keérkimi dhe Inovacioni

Infrastruktura dhe Digjitalizimi

Ndérkombétarizimi

Alumni dhe Komuniteti

Qeverisja dhe Qéndrueshméria
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S. Monitorimi, vlerésimi dhe pérditésimi i planit

Zbatimi i Planit t€ Zhvillimit do t€¢ mbéshtetet né njé€ sistem t€ strukturuar t€ monitorimit dhe
vlerésimit pér t€ siguruar pérputhshméri me objektivat strategjiké dhe operativé, si dhe pér té
mundé€suar pérshtatje té€ vazhdueshme ndaj ndryshimeve té brendshme dhe té€ jashtme
institucionale.

5.1. Mekanizmat kryesoré pérfshijné:

e Emérimin e njé Koordinatori pér Zhvillim Strategjik brenda Fakultetit;

e Raportim vjetor pér secilin objektiv zhvillimor né pérputhje me indikatorét e Planit té
Veprimit;

o Takime periodike me drejtuesit e departamenteve dhe njésive pér t€ vlerésuar progresin;
e Pérfshirje t€ studentéve dhe alumni-ve n€ vlerésim pérmes anketave dhe fokus-grupeve;

e Hartimin e njé€ raporti t€ ndérmjetém né vitin 2027 dhe njé rishikim t& ploté né vitin 2030.

Tabela 5 A.

Verésimi pér ¢do objektiv:

Objektivi Kpi kryesor  Burimi i té dhénave Frekuencae Pérgjegjésité
vlerésimit

Zhvillimi i %e Raportet e Vjetore Komisionet

kurrikulés programeve t& departamenteve akademike
rishikuara

Kérkimi dhe Nr. i projekteve | Raportet e Qendrés pér Vjetore Drejtoria e

inovacioni kérkimore Hulumtime, dhe Instituteve

Institutit pér Film dhe
produksion Televiziv

Infrastruktura dhe Nr. i Raporte teknike dhe Gjithé 2 vjet Administrata

digjitalizimi laboratoréve financiare dhe Prodekanati
funksionalé
Ndérkombétarizimi Nr. i Zyra pér bashképunim Gjithé 2 vjet Koordinatori
partneriteteve té ndérkombétar Erasmus+
reja

Alumni dhe Nr. i Evidenca e eventeve dhe Vjetore Zyra Alumni,

komuniteti aktiviteteve me anketat Departamentet
publikun
Qeverisja % e shérbimeve Sistemi i menaxhimit | Gjithé 3 muaj | Sekretaria dhe

institucionale té diii'italizuara institucional IT
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Kéto masa synojné té forcojné:

Llogaridhénien e strukturave pérkatése;

Transparencén dhe dokumentimin institucional;

Krijimin e njé kulture té pérmirésimit té€ vazhdueshém;

Mbéshtetjen né vendimmarrje bazuar né té dhéna.

Né fund té ¢do viti do té pérgatitet njé Raport Monitorimi, i cili do té pérmbajé analizén e arritjeve
dhe rekomandimet pér pérmirésime té métejshme. Né vitin 2027 do té béhet njé rishikim i
ndérmjetém, ndérsa né vitin 2030 do té realizohet njé vlerésim i pérgjithshém pér mbylljen e ciklit
té planit dhe nisjen e hartimit té planit pasues.

5.2. Mekanizmat Institucionalé pér Zbatim dhe Monitorim

Pér t€ garantuar zbatim té koordinuar, transparent dhe t€ matshém té objektivave t€ pércaktuara
né kété Plan, Fakulteti i Arteve ka pércaktuar mekanizma t€ garté institucionalé pér monitorimin
dhe raportimin e progresit.

Kéta mekanizma jané:

e Grupi pér Monitorim Strategjik, i pérbéré€ nga pérfagésues t¢ té tri departamenteve,
Zyrés pér Cilési, administratés dhe studentéve. Ky grup ka mandat pér t€ ndjekur
zbatimin e planit dhe pér t€ dhéné rekomandime pér pérmirésim t€ vazhdueshém.

e Zyra pér Sigurimin e Cilésisé, e cila mbledh dhe pérpunon té dhénat pér realizimin e
objektivave, pérdorimin e burimeve dhe arritjen e indikatoréve té performancés.

o Raportimi vjetor dhe i ndérmjetém, i cili do t€ hartohet mbi bazén e t& dhénave té
mbledhura dhe do t’1 dorézohet forumeve drejtuese té Fakultetit dhe organeve té
Universitetit t€ Prishtinés.

o Rishikimi i Planit né vitin 2027, q¢€ do t&€ pérfshij€ analizén e progresit, pérshtatjen e
objektivave dhe rivlerésimin e indikatoréve t&€ performancés.

Kéta mekanizma jané t€ lidhur ngushté me Kapitullin 8 t€ Planit t&€ Veprimit dhe sigurojné
pérputhshméri t€ ploté me standardet ESG dhe kérkesat e KShC-s€ pér sigurimin e cilésisé né
arsimin e larté.

5.2.1. Zhvillimi Profesional i Stafit Jo-akademik

Pérveg zhvillimit t& vazhdueshém té kapaciteteve akademike, Fakulteti i Arteve synon t€ forcojé
aftésité profesionale té stafit administrativ dhe teknik pérmes nj€ programi sistematik trajnimesh.
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Fushat prioritare pér trajnime do té pérfshijné:

e Pérdorimi i sistemeve digjitale t€ menaxhimit té t&€ dhénave (si SIMS, platformat pér
regjistrimin e notave, arkivimi elektronik, etj.);

e Zhvillimi i aft€sive ndérpersonale dhe menaxheriale, pérfshiré etikén institucionale,
komunikimin efektiv dhe menaxhimin e kohés;

e Njohja me standardet ESG dhe kérkesat e KShC-sé pér dokumentim dhe administrim té
cilésisé;
e Trajnime pér pérgatitjen e dokumenteve zyrtare né dy gjuhé, né€ pérputhje me kérkesat e

akreditimit dhe partneréve ndérkombétaré.

Qéllimi éshté qé t€ gjithé anétarét e stafit jo-akademik té kené mundési zhvillimi té barabarté dhe
té jené té pérfshiré n€ procesin e pérmirésimit té performancés institucionale.

5.3. Pérputhshméria me Standardet ESG dhe KShC

Procesi 1 monitorimit dhe vlerésimit t€ Planit t€ Zhvillimit éshté ndértuar né€ pérputhje té ploté
me udhézuesin evropian pér sigurimin e cilésis€ (ESG — Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) dhe me standardet e Ké&shillit Shtetéror té
Cilésisé (KShC).

Kjo pérputhje siguron qé:

o Politikat pér cil€sing t€ jené t€ bazuara né€ ciklin e pé€rmirésimit t€ vazhdueshém
institucional (ESG 1.1);

o Studentét té jené t€ pérfshiré né proceset e monitorimit dhe t€ kené ndikim pérmes
feedback-ut (ESG 1.3);

e Raportet institucionale t€ jené publike dhe té aksesueshme (ESG 1.7);

o Strategjia t€ pérmirésohet n€ ményré t€ vazhdueshme pérmes monitorimit dhe
vlerésimeve periodike (ESG 1.9).

Kjo strukturé i mundéson Fakultetit t€ jeté jo vetém né pérputhje me kriteret pér akreditim
kombétar, por edhe t€ pozicionohet si institucion q€ zbaton parimet mé t€ avancuara té cilésisé
né arsimin e larté n€ nivel evropian.
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6. Institutet dhe njésité mbéshtetése té fakultetit

Pér té pérforcuar zbatimin ndérdepartamental té Planit té Zhvillimit, Fakulteti i Arteve ka inicuar
themelimin e njé Instituti t& brendshém gjithépérfshirés, i cili do té pérbéhet nga tri njési
thelbésore:

e Qendra pér Hulumtime Artistike, gé do té koordinojé kérkimin shkencor dhe praktikén
artistike  ndérdisiplinore  né  bashképunim me té tri  departamentet;

o Galeria e Arteve, si platformé publike pér prezantimin e krijimtarisé sé studentéve dhe
stafit akademik — aktualisht funksionale dhe aktive né organizimin e ekspozitave dhe
aktiviteteve kulturore;

o Laboratori pér Inovacione, i cili do té mbéshtesé zhvillimin teknologjik, bashképunimet
me industrité kreative dhe inkubimin e ideve té reja pér studenté dhe pedagogé.

Pérvec njésive té reja, Fakulteti tashmé disponon Galering, Teatrin dhe Sallén e Koncerteve, té
cilat shérbejné si infrastrukturé thelbésore pér realizimin e objektivave akademike, artistike dhe
komunitare. Kéto hapésira do té integrohen né funksionet e Institutit dhe do té pérdoren pér té
mbéshtetur zbatimin praktik té Planit t& Zhvillimit.
Né Kkété kuadér, edhe Departamenti i Dramés éshté né proces pérgatitor pér themélimin e njé
Instituti té specializuar pér Film dhe Produksion Televiziv, i cili do té veprojé si njési e dedikuar
pér zhvillimin e praktikave bashkékohore né fushén e kinemasg, televizionit dne medias vizuale.
Ky institut do té keté pér géllim:

o Ngritjen e kapaciteteve kreative dhe teknike pér studentét e aktrimit dhe regjisé;

o Realizimin e produksioneve té pavarura dhe bashképunimeve ndérkombétare né fushén e
filmit;

o Mbéshtetjen e projekteve té reja né skenaristiké, regji, post-produksion dhe media digjitale;

e Krijimin e platformave pér ekspozimin publik té filmave studentoré dhe pér ndérlidhje me
industriné.

Instituti pér Film dhe Produksion Televiziv pritet té jeté pjesé integrale e Institutit té Fakultetit,
duke shtuar njé dimension té specializuar né gasjen ndérdisiplinore té artit bashkékohor dhe
edukimit mediatik.

Objektivat e planifikuara pér Institutet (2025-2030):

o Té formalizohen dhe funksionalizohen brenda vitit 2026;
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Té zhvillojné dhe koordinojné >3 projekte ndérdepartamentale ¢do vit pas themelimit;

Té sigurojné té ardhura pérmes projekteve kombétare dhe rajonale né vleré prej >20,000 €
né Vit;

Té mbéshtesin zbatimin e KPI-ve té Planit té¢ Zhvillimit dhe Planit t€ Veprimit;

Té pérfshijné njésiné pér film dhe TV né rrjetin e projekteve dhe partneriteteve
ndérkombétare né artet pamore, performative dhe mediatike.
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7. Politikat pér Barazi, Etiké dhe Pérfshirje

Fakulteti i Arteve angazhohet pér té ndértuar njé mjedis t€ barabart€, gjithépérfshirés dhe etik pér
té gjithé anétarét e komunitetit akademik. K&to parime jané t€ integruara né misionin dhe praktikat
institucionale dhe lidhen drejtpérdrejt me Objektivin 7 té€ Planit t€ Veprimit dhe politikat pér etiké
e integritet t€ Planit Strategjik.

Qéllimet kryesore pérfshijné:

Promovimin e pjesémarrjes s€ barabarté t&€ grave dhe burrave né té gjitha nivelet
institucionale;

Eliminimin e ¢do forme té diskriminimit, ngacmimit dhe paragjykimit né¢ mjedisin
universitar;

Mbéshtetjen e grupeve t€ margjinalizuara dhe pérfshirjen sociale té té€ gjitha kategorive té
studentéve;

Zbatimin e politikave t€ etikés akademike dhe integritetit né t€ gjitha proceset mésimore,
krijuese dhe menaxheriale.

Pér zbatimin e kétyre politikave, Fakulteti do t€ pérdoré mekanizmat ekzistues institucionalé:

Komisioni pér Etiké dhe Barazi, i cili do t€ monitorojé zbatimin e masave dhe do t& japé
rekomandime pér pérmirésim;

Koordinatori pér Barazi dhe Diversitet, i cili do t€ jeté pika e kontaktit pér ¢éshtjet e
pérfshirjes sociale;

Zyra pér Cilési, e cila do té pérfshijé indikatoré pér barazi dhe pérfshirje né raportimet
vjetore.
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8. Kapacitetet njerézore dhe zhvillimi profesional

Pér realizimin e Planit t€ Zhvillimit, burimet njerézore t€ Fakultetit pérb&jné njé faktor kyg¢. Rritja
e kapaciteteve dhe zhvillimi i vazhdueshém profesional jané thelbésore pér té siguruar zbatim
cilésor, inovacion dhe géndrueshméri.

Nevoja strategjike:

e Rekrutim 1 stafit t€ ri akademik né€ fusha ndérdisiplinore (media té reja, diplomaci
kulturore, dizajn digjital);

e Trajnime pér stafin aktual mbi metodologjit€é moderne t€ mésimdhénies dhe pérdorimin e
teknologjisé;

e Zhvillimi i kapaciteteve pér kérkim artistik dhe menaxhim projektesh ndérkombétare;

o Pérfshirja e stafit teknik dhe administrativ né trajnime pér menaxhim té sistemit digjital
dhe transparencé institucionale.

Objektivat:
e >5 anétaré t€ rinj t€ stafit t€ rekrutuar deri mé 2027,
e Trajnime vjetore pér té gjithé stafin mbi inovacionin pedagogjik;
e >3 projekte té udhéhequra nga stafi i ri deri mé 2030;

e Vlerésim 1 performancés sé€ stafit ¢do 2 vite pér zhvillim t€ géndrueshém.
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9. Zhvillimi i departamenteve akademike

Pér t€ siguruar njé zhvillim t€ balancuar dhe té orientuar drejt cilésisé né t€ gjitha njésité pérbérése,
Fakulteti i Arteve parashikon qasje t€ pérshtatura pér secilin nga tre departamentet e tij: Artet e
Bukura, Muziké dhe Dramé.

Departamenti i Arteve té Bukura:

Zgjerimi 1 moduleve digjitale dhe ndérdisiplinore (VR/AR, dizajn bashkékohor, media té
reja);
Mbéshtetje pér laboratoré té teknologjisé vizuale dhe platforma ekspozuese digjitale;

Ndérlidhje me modulet e muzikés dhe performancés pér projekte té pérbashkéta.

Departamenti i Muzikés:

Rritja e bashképunimeve ndérkombétare pér programe té pérbashkéta né muzikologji dhe
kompozim pér media;

Digjitalizimi 1 edukimit muzikor pérmes softueréve t€ avancuar (p.sh. Ableton, Sibelius);

Krijimi 1 kurseve t€ ndérthurura me artet pamore dhe teatrin pér performanca
ndérdisiplinore.

Departamenti i Dramés:

Zhvillimi 1 platformave pér teatrin digjital dhe artet performative t€ reja;

Fuqizimi 1 bashképunimit me teatro lokale dhe festivale pér praktiké profesionale té
studentéve;

Krijimi i moduleve pér aktim né€ hapésira jo-tradicionale dhe art politik/socio-kritik.

Ky kapitull siguron q€ ¢do departament t€ ruajé specifikén e vet akademike, duke kontribuar né
ményré t€ barabarté n€ vizionin e pérbashkét té Fakultetit si gendér e avancuar e edukimit artistik

n€ Kosové dhe mé gjeré.
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10. Rreziget dhe faktorét e suksesit né zbatim

Zbatimi i Planit t€ Zhvillimit mund t€ pérballet me nj€ séré sfidash g€ lidhen me burimet njerézore,
financiare dhe kontekstin institucional. Pér ta adresuar kété, fakulteti ka identifikuar rreziget
kryesore dhe ka propozuar masa parandaluese dhe faktoré kyc¢ pér sukses.

Tabela 10 A.

Rreziku kryesor
Mungesé fondesh pér
projekte dhe investime

Masa parandaluese
Kérkesa pér buxhet shtes€ nga
UP, aplikime né projekte
kombétare/BE

Faktorét e suksesit
Qasje proaktive né€ financime
alternative, partneritete me
donatoré

Ngarkesa e larté
administrative pér stafin
akademik

Rishpérndarje e detyrave,
digjitalizim 1 proceseve

Koordinim efektiv dhe
trajnime pér efikasitet

Mungesé motivimi pér
angazhim né kérkim dhe
inovacion

Lidhje e performancés me
avancimin akademik; grante té
brendshme

Kulturé mbéshtetése pér
kérkim dhe kreativitet

Vonesé né miratimin e
dokumenteve té brendshme
ose strukturave té reja

Komunikim 1 hershém me
organet drejtuese t&€ UP

Pjesémarrje aktive e
menaxhmentit dhe dekanatit

Ndryshime t€ shpejta né
politikat arsimore

Fleksibilitet n€ planifikim dhe
pérshtatje periodike

Mekanizém i integruar pér
rishikim t€ planit

Kéto elemente do t€ monitorohen krahas KPI-ve té planit, pér t€ siguruar zbatim té qéndrueshém
dhe pérmirésim té€ vazhdueshém té kapaciteteve institucionale.
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10.1. Zbutja e Rrezigeve Institucionale dhe Elasticiteti ndaj Krizave

Fakulteti i Arteve e konsideron menaxhimin e rrezigeve si pjes€ thelb&sore t€ planifikimit t&
géndrueshém. Pérvec identifikimit té rreziqeve operacionale dhe strategjike, si¢ pérshkruhen mé
sipér, plani parashikon edhe zhvillimin e mekanizmave pér t’i pérballuar ato né¢ ményré fleksibile
dhe afatgjaté.

Ky elasticitet institucional do t&€ mbéshtetet pérmes:

o Kirijimit t€ njé njésie t& brendshme pér menaxhimin e krizave, me pérfaqésues nga té tri
departamentet dhe administrata;

e Pérfshirjes s€ moduleve t€ menaxhimit té rrezikut dhe edukimit pér emergjenca né
trajnime pér stafin akademik dhe administrativ;

o Sigurimit t€ mjetéve alternative pér vazhdimésiné e mésimit dhe punés, si mjetet online,
platformat pér mésim né distancé dhe digjitalizimi i ploté i dokumentacionit institucional;

o Krijimit t& njé fonde emergjente t& brendshme g€ do t€ mbuloj€ nevoja té papritura
teknike apo sociale (p.sh. pér studenté me véshtirési).

Kéto masa do té kontribuojné né rritjen e géndrueshmérisé institucionale dhe né ruajtjen e
cilésis€ edhe né kushte té€ paparashikueshme.
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11.Shtojca i — objektivat dhe indikatorét (KPI)s

Tabela: Shtojca I.1.

Objektivi Njesia
pérgjegjése
Mésimdhénia Rishikimi 1 100% e 2026 Komisionet
kurrikulave programeve té akademike
rishikuara
Kérkimi Projekte kérkimore >10/vit Cdo vit Qendra pér
té mbéshtetura Hulumtime
Infrastruktura Laboratoré 100% e njésive 2030 Administrata
funksionalé
Ndérkombétarizimi | Partneritete té reja >10 2030 Koordinatori
Erasmus+
Alumni Platforma dhe Platforma + >3 2026 Zyra Alumni
aktivitete aktivitete/v
Qeverisja Digitalizimi i >90% 2030 Sekretaria, IT
shérbimeve
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12.Shtojca ii — tabela e buxhetit té pérlllogaritur (2025-2030)

Tabela: Shtojca IL.1.

Fusha Aktiviteti Vlera e Burimi i Koment
prioritare kryesor pérllogaritur (€) financimit
Mésimdhénia Rishikim 62,000 Buxheti i UP + | Fokus BA & MA
dhe Kurrikula programesh, projekte IPA
module té reja
Kérkimi dhe Mbéshtetje pér 332000 Grante, Pérfshin
Inovacioni kérkime dhe Erasmus+, IPA Qendrén dhe
laboratoré Laboratorin
Infrastruktura | Pajisje, klasat e 595,000 Buxheti 1 UP, Pérfshin 3
dhe mencgura donacione departamente
Digjitalizimi
Ndérkombétariz Mobilitet, 122,000 Erasmus+, Fokusi n€ gjuhé
imi programe té partneré té huaja
pérbashkéta
Alumni dhe Platformé 47,000 Fakulteti, Pérfshirje
Komuniteti alumni, partneré lokalé komunitare
aktivitete
Qeverisja Sisteme digjitale 23,000 UP + donacione | IT + menaxhim
Institucionale dhe trajnime
Kosto pér Kosto pér dizajn 5,000 Buxheti 1 UP, Pérfshin: Planin
dizajn dhe dhe publikim t& strategjik, Planin
publikim té planeve e veprimit,
planit Planin e
zhvillimit
Etika dhe 23,500 UP, BE, Manuale,
pronésia partneré OJQ trajnime,
intelektuale databazg krijuese
TOTALI I PERLLLOGARITUR (2025-2030): 1,209.000 €
Ky buxhet éshté orientues dhe mund té rishikohet ¢do vit né pérputhje me prioritetet dhe
mundeésité financiare té Fakultetit dhe partneréve strategjiké.
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Tabela: Shtojca 11.2.

Buxheti i pérgjithshém pér planin e zhvillimit

Fusha prioritare Shuma e vlerésuar (€) Burimi i financimit
Mésimdhénia dhe cilésia 550,000 UP, Erasmus+, projekte
zhvillimore
Kérkimi dhe inovacioni 380,000 IPA, Horizon Europe, partneré
ndérkombétaré
Ndérkombétarizimi 250,000 Erasmus+, rrjete artistike
evropiane
Infrastruktura dhe 14,000,000 Buxhet shtetéror, UP, donatoré
kampusi strategjiké
Alumni dhe komuniteti 30,000 Fakulteti, partneré lokalé
Qeverisja institucionale 45,000 UP, projekte me partneré
Barazia gjinore dhe 75,000 UP, 0OJQ, donacione
pérfshirja ndérkombétare
TOTAL 15,330,000
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13. Shtojca III — kalendari i zbatimit té planit (2025-2030)

Kalendari Vizual i Zbatimit mé poshté paraqet fazat kyce t€ zbatimit dhe té vlerésimit t& Planit

té Zhvillimit pér periudhén 2025-2030. Ai ndihmon né paraqitjen e progresit t€ parashikuar, pikave
kritike dhe t€ afateve pér rishikim dhe reflektim strategjik.

Tabela: Shtojca C III.1.

Nr. \ Viti  Ngjarja kryesore

2025

Rishikimi i kurrikulave dhe fillimi i moduleve té€ reja

2026

Zbatimi i moduleve ndérdisiplinore dhe trajnime pér staf

1.

2.

3. | 2027 | Rishikimi i paré i planit t€ zhvillimit dhe raporti vjetor institucional

4. | 2028 | Zgjerimi i infrastrukturés dhe laboratoréve tematiké

5. | 2029 | Rritja e mobilitetit dhe bashképunimeve ndérkombétare

6. | 2030 | Vlerésimi pérfundimtar i periudhés sé planit dhe rishikimi strategjik

Earashikuar, Eikave kritike dhe té afateve iér rishikim dhe reflektim strateii ik.

Paraqget fazat kyce t€ zbatimit dhe t€ vler€simit t€ Planit t€¢ Zhvillimit né ményré
té vizualizuar pér periudhén 2025-2030. Ai ndihmon né paragqitjen e progresit t&

KALENDARI | ZBATIMIT TE PLANIT (2025-2030)
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Obj. 1
Obj. 2
Obj.3
Obj. 4
Obj.5
Obj.6
Obj.7
Obj.8
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14. SHTOJCA IV

14.1. Struktura institucionale

DEKANI

Koordinator pér zhvillim
akademik

Sekretar

Prodekan i Arteve dramatike,
pér mésimdhénie dhe
céshtje 1& studentéve

Prodekan pér Arte Vizuale -
ndérkombétarizim dhe
zhvillim akademik

Prodekan pér Arte Muzikore

Prodekan pér buxhet
dhe financa

Zyra e financave

ZyraelT

Shérbimi pér studenté

Stafi tjetér administrativ

Figura 1. Struktura organizative e Fakultetit té Arteve.
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14.2. Diagrami i procesit t¢ monitorimit dhe vlerésimit

Kjo shtojcé pérmban diagramin vizual t& procesit t€ monitorimit dhe vlerésimit t€ zbatimit t&€ Planit
té¢ Zhvillimit t& Fakultetit t&¢ Arteve pér periudhén 2025-2030. Ky proces pérfshin katér faza té
ndérlidhura: mbledhja e t& dhénave, vlerésimi i progresit, raportimi me rekomandime dhe rishikimi
periodik. Cikli &shté 1 ndértuar pér t€ siguruar pé€rmirésim t€ vazhdueshém, transparencé dhe
pérshtatshméri institucionale.

Diagrami i Procesit té Monitorimit dhe Vierésimit

Mbledhja e té dhénave Vlerésimi i progresit

Njésité pérgjegjese grumbullojné rregullisht té dhéna mbi aktivitefet e realizuara. Komisioni pér Monitorim dhe Vlerésim analizon arritjet dhe identifikon pengesat.

Rishikimi periodik Raportimi dhe rekomandimet

Plani Strategjik jérditésohet dhe pérshtatet sipas progresit dhe zhyillimevetéreja  Pérgatiten rapdrte periodike me gjetjet dhe masat e nevojshme gér pérmirésim.

Figura: Procesi i Monitorimit dhe Vlerésimit

15. Shtojca V: 5 objektivat strategjike té planit té zhvillimit

1. Rritja e cilésisé akademike dhe pérmirésimi i kurrikulés

2. Zhvillimi i kapaciteteve pér kérkim artistik dhe inovacion ndérdisiplinor
3. Modernizimi 1 infrastrukturés dhe digjitalizimi 1 proceseve

4. Ndérkombétarizimi dhe forcimi i bashképunimit me partneré evropiané

5. Angazhimi i alumnive dhe komunitetit pér ndikim mé té gjeré shoqéror
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16. Shtojca VI: Projekti i kampusit té ri té fakultetit té arteve

16.1. Réndésia e Objektit dhe Konteksti Aktual

Fakulteti i Arteve éshté njési akademike e themeluar né kuadér té Universitetit té Prishtinés qé nga
viti 1973, me njé kontribut té pazévendésueshém né zhvillimin e artit, kulturés dhe edukimit
artistik né Kosové. Pavarésisht kétij roli té réndésishém, Fakulteti ende nuk posedon njé objekt té
vetém dhe té dedikuar pér funksionimin e tij. Aktualisht, procesi mésimor dhe aktivitetet
akademike zhvillohen né tri objekte té ndara fizikisht, cka pengon integrimin funksional té njésive
dhe bashképunimin ndérdisiplinar mes studentéve dhe stafit akademik.

Ndértimi i njé kampusi té ri, té pérbashkét dhe modern, i pérfshiré né Planin e Zhvillimit 2025-
2030 té Fakultetit, éshté njé domosdoshméri strategjike pér pérmbushjen e standardeve
bashkékohore té arsimit té larté artistik. Ky kampus do té krijojé kushte té barabarta pér té gjitha
profilet, do té mundésojé rritjen e cilésisé akademike dhe artistike, dhe do ta forcojé identitetin
institucional té Fakultetit té Arteve si gendér lider né rajon pér edukim, kérkim dhe krijimtari né
fushén e arteve vizuale, muzikés dhe dramés.

Tabela: Shtojca VI.1.

Fusha Pérmbajtja
Titulli i Shtojcés Projekti i Ndértimit t&€ Kampusit t€ Ri t€ Fakultetit t€ Arteve
Qéllimi T& siguroj€ nj& mjedis t€ integruar, funksional dhe bashkékohor pér

zhvillimin e tri njésive akademike t€ Fakultetit t&€ Arteve: Arte
Vizuale, Muziké dhe Dramé.

Pérshkrimi i shkurtér | Ky projekt parasheh ndértimin e njé kampusi té pavarur dhe té
specializuar g€ reflekton strukturén e universiteteve mé t€ avancuara
té arteve n€ Evropé. Ai do té ofrojé infrastrukturé pér prodhim
artistik, kérkim shkencor, diplomaci kulturore dhe bashképunim
ndérkombétar.

Réndésia strategjike Kampusi i ri e forcon identitetin e Fakultetit si institucion i veganté
dhe strategjik pér zhvillimin e kulturés dhe arsimit artistik né
Kosové. Projekti éshté 1 lidhur ngushté me objektivat e Planit
Strategjik dhe té Planit t€ Veprimit 2025-2030.

Pérfituesit kryesoré Studentét, profesorét, artistét vendas dhe t&€ huaj, komuniteti
kulturor, partnerét ndérkombétaré.
Pérputhshméria Projekti &shté n€ pérputhje me standardet e institucioneve evropiane

t€ arsimit t€ lart€ né artet pamore, performative dhe muzikore, si dhe
me politikat zhvillimore t€ Universitetit t€ Prishtinés.

Rezultati i pritshém Ndértimi i njé kampusi funksional, térheqés dhe t&€ pajisur me té
gjitha komponentét fiziké, teknologjiké, digjitalé dhe krijues g€ 1

nevoi' iten ni'é universiteti té artit t&€ shekullit XXI.
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16.2. Pérmbajtja e Kampusit

Kampusi do té pérfshijé:

o Fakultetin e Arteve Vizuale me té gjitha atelieté dhe laboratorét

o Fakultetin ¢ Muzikés me hapésira pér interpretim, kompozim dhe incizim

o Fakultetin e Dramés me teatér, skenografi, studio filmike dhe kinema

o Galeri pér ekspozita studentore, t€ profesoréve, krijuesve vendor dhe ndérkombétar

o Institute kérkimore dhe gendra pér diplomaci kulturore
o Studio té teknologjis€ s€ avancuar, Al dhe realitet virtual
e Qendra pér ndérmarrési kreative dhe edukim ndérdisiplinar

e Rezidenca pér artist€, muze interaktiv, hapésira publike dhe rekreative

16.3. Sipérfaqja Totale

Komponenti Sipérfaqe (m?)

Komponenté akademiké bazé 8,200
Galeri, librari, shop 800

Administraté¢ dhe mbéshtetje 900

Komponenté moderné shtesé 2,950

Totali i pérgjithshém

16.4. Investimet

Kategoria e investimit

12,850

Vlera (€)

Ndértimi fizik 14,265,000

Pajisje teknologjike dhe laboratoré 1,500,000
Mobilim dhe softueré 800,000

Galeri dhe studio profesionale 1,250,000

Totali i investimit 17,815,000




16.5. Faza té zbatimit (2025-2030)

2025: Hartimi i projektit, dokumentacioni teknik, sigurimi i financimit
2026-2027: Ndértimi i objekteve pér Arte Vizuale dhe Administraté

2028: Ndértimi i objekteve pér Muziké dhe Dramé, sallat e performances
2029: Instalimi 1 teknologjive dhe mobilimi 1 ploté

2030: Aktivizimi i gendrave pér kérkim, inovacion dhe diplomaci kulturore

Pér vitin 2025, Universiteti 1 Prishtin€s ka ndaré€ njé shumé prej 400,000 € pér fazén fillestare té
projektit t€ kampusit té ri t€ Fakultetit t& Arteve. Kjo shumé do t€ mbulojé hartimin e projektit
ideor dhe teknik, studimet paraprake dhe procedurat e para ndértimore. Megjithaté, realizimi 1
ploté i projektit do t& varet nga buxhetimi vjetor institucional, i cili miratohet nga Késhilli Drejtues
1 Universitetit t&€ Prishtinés dhe 1 ndahet njésive akademike sipas prioriteteve strategjike. Prandaj,
té gjitha vlerésimet financiare t€ prezantuara né kété plan jané€ orientuese dhe i nénshtrohen
rishikimit t& pérvitshém.

16.6. Justifikim strategjik

Ky kampus do t€ shérbejé jo vetém pér edukim formal, por edhe si gendér kombétare pér
zhvillimin e artit, diplomaciné kulturore dhe ndérlidhjen me rrjetet evropiane t€ universiteteve té
arteve.

16.7. Referencé pér Planin e Veprimit

Ky projekt &shté 1 inkorporuar si masé prioritare n€ Planin e Veprimit té€ Fakultetit t€ Arteve 2025—
2030 dhe mbéshtetet nga objektivat strategjike institucionale.
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17. Shtojca VII- Politika pér baraziné gjinore dhe pérfshirjen

Fakulteti 1 Arteve, né kuadér té Planit té tij t€ Zhvillimit 2025-2030, e trajton barazin€ gjinore dhe
pérfshirjen si element thelbésor pér ndértimin e njé mjedisi t€ drejté, t& sigurt dhe gjithépérfshirés
akademik. Politikat zhvillimore parashikojné qasje té barabarté pér t€ gjitha gjinit€ né pranimin e
studentéve, mbéshtetje té balancuar né zhvillimin profesional té stafit akademik dhe angazhim té
géndrueshém né pérfshirjen e grupeve té margjinalizuara né€ jetén institucionale.

Njé ndér prioritetet né kuadér t&é kétij plani &shté avancimi i pérfaqésimit gjinor né organet
vendimmarrése dhe krijimi i mekanizmave t€ brendshém pér matjen dhe promovimin e pérfshirjes.
Politikat zhvillimore do t€ mbéshteten me instrumente si trajnime, platforma bashképunimi dhe
monitorim sistematik pér progresin né€ fushén e barazis¢.

18. Plani i zhvillimit 2025-2030 — pikat kyce

Fakulteti i Arteve synon té:
1. Reformojé kurrikulén n€ pérputhje me standardet ESG

2.Zhvillojé laboratoré inovativé dhe hulumtim artistic

3.Rrisé ndérkombétarizimin dhe programet né anglisht.

4. Pérmirésojé infrastrukturén pér artet vizuale, muzikén dhe teatrin.
5. Forcojé lidhjet me komunitetin dhe alumnistét.

6. Plani pérfshin KPI, buxhet, kalendar zbatimi dhe mekanizma monitorimi

19. Ndikimi i Parashikuar Institucional dhe Kulturor

Zbatimi i Planit t€ Zhvillimit 2025-2030 pritet t€ keté nj€ ndikim afatgjaté dhe transformues né
kapacitetet institucionale t€ Fakultetit t&€ Arteve dhe né€ rolin e tij brenda dhe jashté Universitetit
té Prishtinés.

Ky ndikim do t€ manifestohet né disa dimensione kyge:

o Institucionalisht, fakulteti do t&€ funksionojé mbi baza t€ qarta t€ geverisjes, menaxhimit
té burimeve dhe sigurimit t€ cil€sis€, me nj€ kulturé vendimmarrjeje té bazuar né
evidencé dhe né pérfshirje t€ gjeré té€ aktoréve t&€ brendshém.

o Akademikisht, studentét dhe stafi do t&é pérfitojné nga njé€ mjedis mésimor 1
modernizuar, 1 digjitalizuar dhe 1 ndérkombétarizuar, me mundési té reja pér mentorim,
mobilitet dhe bashképunim kérkimor.

o Kulturorisht, Fakulteti do té afirmohet si gendér dinamike pér prodhimin, prezantimin
dhe promovimin e artit bashkékohor né€ Kosové dhe rajon, me ndikim té shtuar né
diplomaciné kulturore dhe zhvillimin kreativ t€ komuniteteve lokale.
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Kéto pérfitime do t€ jené rezultat i nj€ qasjeje t€ planifikuar, gjithépérfshirése dhe té mbéshtetur
né€ standarde t€ larta té cilésisé dhe profesionalizmit institucional.

20. Pérfundim

Plani 1 Zhvillimit 2025-2030 i Fakultetit t& Arteve pérfagéson njé dokument strategjik
gjithépérfshirés, i cili pérkthen vizionin institucional n€ masa t€ zbatueshme dhe t€ matshme. Duke
u mbéshtetur né€ parimet e barazisé, cilésisé dhe pérfshirjes, ky plan synon t€ ndértojé njé mjedis
akademik bashk&kohor qé i1 pérgjigjet sfidave t€ shekullit XXI né fushén e artit dhe edukimit
artistik.

Ky dokument nuk é&shté vetém udhérréfyes pér ndértimin e kapaciteteve institucionale dhe
pérmirésimin e proceseve ekzistuese, por edhe njé platformé pér ndryshim afatgjaté dhe pér
krijimin e njé kulture akademike g€ promovon inovacionin, bashképunimin ndérkombétar dhe
zhvillimin krijues t€ komunitetit.

Pérmes kétij plani, Fakulteti i Arteve e afirmon rolin e tij si gendér dinamike e artit bashkékohor,
lidershipit kulturor dhe edukimit t€ gjeneratave té reja krijuese né Kosové dhe mé gjeré.

Pér té ruajtur vazhdimésiné institucionale dhe cilésiné e planifikimit afatgjaté, Fakulteti i Arteve
do té pérdoré két€ plan si bazé pér hartimin e ciklit té ardhshém té zhvillimit pér periudhén pas
vitit 2030. Procesi i rishikimit do t€ fillojé né vitin 2029, n€ pérputhje me rishikimin e planit
strategjik dhe raportin pérfundimtar t€ zbatimit t€ Planit t€¢ Veprimit.

Kjo qasje do té sigurojé qé pérparimi i arritur gjaté periudhés 2025-2030 t€ institucionalizohet dhe
té shérbej€ si themel pér objektiva t€ rinj, t€ bazuar n€ vlerésime t€ matshme, analiza kontekstuale
dhe pérvojé t€ akumuluar.

21.Fjalori i termave dhe shkurtesave

Nr. Shkurtesa " Pérshkrimi
1. UP Universiteti i Prishtin€s
2. FA Fakulteti i Arteve
3. BA/MA Bachelor / Master i Arteve
4. ESG Standardet dhe Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé
5. EHEA Zona Evropiane e Arsimit t€ Lartg
6. KPI Tregues Kyg¢ i Performancés
7. IPA Instrument pér Ndihmé Para-Anétarésimit
8. KShC Ke&shilli Shtetéror i Cilésisé
9. QA Sigurimi i Cil&sisé
10. | ICT Teknologjité e Informacionit dhe Komunikimit
11. | NCP Pika Kombétare e Kontaktit
12. | VR/AR Realitet Virtual / Realitet i Shtuar

13. Al Inteliﬁi'encé Artificiale
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22. Fjalor i Termave dhe Akronimeve

Termi / Akronimi

Pérshkrimi

Fakulteti 1 Arteve

Njésia akademike g€ ofron programe né artet

vizuale, muziké dhe dramé

Universiteti 1 Prishtinés

Institucioni amé ku bén pjesé Fakulteti i Arteve

Plani i Zhvillimit

Dokumenti qé orienton zhvillimin institucional
2025-2030

Plani Strategjik

Dokumenti kryesor q€ pérmban objektivat
afatgjata t€ fakultetit

Plani i Veprimit

Korniza operacionale pér zbatimin e strategjisé

Objektiv Strategjik (OS)

Qéllim afatgjaté institucional

Objektiv Operacional (0O0)

Qéllim konkret, i zbatueshém dhe i matshém

Fusha Prioritare

Zoné kryesore ndérhyrjeje né€  zhvillimin
institucional

KPI — Indikatoré té Performancés

Tregues pér matjen e arritjes sé objektivave

ESG — Standardet Evropiane t& Cilésisé

Udhézuesi evropian pér sigurimin e cilésisé né
arsimin e lart€

KShC — Késhilli Shtetéror 1 Cilésisé

Trupi kombétar pérgjegjés pér akreditimin dhe
cilésiné

Vetévlerésim Proces reflektimi dhe analize nga brenda
institucionit

Qeverisje Sistemi i drejtimit dhe menaxhimit institucional

Digjitalizim Pérdorimi i teknologjisé n€ funksione akademike
dhe administrative

Ndérkombétarizim Procesi i hapjes drejt bashképunimeve dhe rrjeteve

globale

Pérfshirje Sociale

Pjesémarrje e barabarté dhe mbéshtetje pér t€ gjithé
studentét

Barazi gjinore

Trajtim 1 drejté dhe mundési t€ barabarta pér té
gjitha gjinité

Komisioni pér Etiké dhe Barazi

Strukturé institucionale pér mbikéqyrje té
standardeve etike

Zyra pér Sigurimin e Cilésisé

Njésia pérgjegjése pér monitorimin ¢ cilésisé
akademike

Grupi pér Monitorim Strategjik

Strukturé e pérbashkét pér vlerésimin e zbatimit té
planit

Rishikim i Ndérmjetém

Vlerésim n€ mes té periudhés sé zbatimit t€ planit

Kampusi i Ri

Objekti i planifikuar pér akomodimin modern té
fakultetit

Diplomaci Kulturore

Nismat e komunikimit dhe pérfagésimit
ndérkombétar pérmes artit

Bashképunim Ndérdisiplinor

Ndérveprim ndérmjet fushave t&€ ndryshme
artistike dhe shkencore

Institutet e Fakultetit

Njési kérkimore dhe zhvillimore brenda Fakultetit

Alumni Ish-studentét e diplomuar g€ mbajné lidhje me
institucionin
Integritet Akademik Parime t€ ndershméris€ dhe pérgjegjsisé né

arsimin e larté
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Ky dokument éshté proné e Fakultetit té Arteve — Universiteti i Prishtinés. Cdo
riprodhim kérkon autorizim paraprak institucional.

KONTAKTI INSTITUCIONAL

Fakulteti i Arteve — Universiteti i Prishtinés/ Rruga “Agim Ramadani” p.n., 10000 Prishting,
Kosové/ Email: info@arte.uni-pr.edu/ Tel: +383 (0) 38 244 183/ Web: https://arte.uni-pr.edu
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